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profil spolecnosti

Aliatel a. s., Sokolovskd 131/86, 186 00 Praha 8, 1€0: 61058904, DIC: 008-61058904
Akciova spolecnost zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddile B, vlozka 3988.
Dodévané sluzby: telekomunikaéni sluzby (hlasové, datové a internetové)

Vize
Aliatel je preferovanym partnerem téch, pro néz jsou kvalitni telekomunikace nezbytnosti.

Poslani
Nasim poslanim je poskytovat zakaznikdm nasi spolecnosti jistotu a zdzem{ profesiondlnich telekomunikaénich sluzeb
nejvyssi kvality.

Profil spolecnosti

Spolecnost Aliatel byla zaloZena 13. kvétna 1996 jako spolecny telekomunikacni projekt osmi Ceskych rozvodnych
energetickych akciovych spolecnosti (REAS). O dva roky pozdéji (v dubnu 1998) vstoupil do spolecnosti zahranicni
partner — némeckd spolecnost RWE Telliance AG (dnes RWE Com GmbH & Co. oHG), kterd je soucasti holdingu RWE AG,
jedné z kapitdlové nejsilnéjsich zapadoevropskych spolecnosti. Ve stejném roce (1998) vstoupila spole¢nost Aliatel

na Cesky telekomunikaéni trh s prvnimi - datovymi - sluzbami. Nabidka sluzeb byla v roce 2000 rozsitena o sluzby
internetu a o rok pozdéji jiz Aliatel razantné vstoupil na ¢astecné liberalizovany trh vetejnych hlasowych sluzeb.

Sluzby jsou nabizeny dvéma primarnim skupinam zakaznikd - firmam a telekomunikacnim operdtoriim. Mezi podnikové
zakazniky patfijak vyrobni podniky, tak poskytovatelé sluzeb, bankovnia statniinstituce i média.

V soucasné dobé spolecnost poskytuje kompletni vybér datovych, telefonnich a internetowych sluzeb v garantované
kvalité. Kvalita je hlavnim zdkladnim parametrem poskytovanych sluzeb - spole¢nost Aliatel jako prvni zavedla na ¢eském
trhu garantovanou kvalitu sluzeb a jako prvni pevny operator ziskala certifikat kvality ISO 9001.

Znacka Aliatel, postaveni na trhu, atributy

Zakladem dlouhodobé koncepce budovani znacky jsou tfi atributy: kvalita a spolehlivost (Spickové telekomunikaéni
sluzby, nejmodernéjsi technologie, garantovand kvalita) a vztah k zdkaznikidm (se zékazniky jedndme jako s obchodnimi
partnery, plné je respektujeme, chdpeme jejich potfeby a chovame se k nim pfatelsky).

Mezi silné konkurencni vyhody znacky Aliatel patii poskytovani komplexnich vysoce spolehlivych sluzeb, Spickovd
patefni sit (druha nejdelsi v CR, osazend nejmoderné&jsi DWDM technologif), propracovany systém péce o zdkaznika
(flexibilita nabidky, transparentni komunikace, SLA, garance kvality, on-line informace), cenova konkurenceschopnost,
solidniimage.

Stale viak musime pracovat na vyrazném odliseni znacky Aliatel od znacek ostatnich alternativnich operatord

a na zvy$eni povédomi o sluzbdch, které Aliatel poskytuje.



vlastnicka struktura spolecnosti

Zakladnf kapital spolecnosti k 31. 12. 2002 ¢inil 2 807 130 000 K¢. Dne 18. 12. 2002 bylo plné splaceno zvyseni
zakladniho kapitdlu o dalSich 464 990 000 K¢, o kterém rozhodla valnd hromada dne 27. 9. 2002. Zakladnf kapitdl

po zvysenf ¢ini 3 272 120 000 K¢, k 31. 12. 2002 v3ak toto zvyseni nebylo dosud zapsano do obchodniho rejstriku.

Struktura akcionaru k 31. 12. 2002

Akcionar Pocet akcif (*) Podilv % ,--

(1) RWE Com GmbH & Co. oHG 112 286 40,00 7

(2) Jihoceska energetika, a.s. 29 006 10,33 A

(3) Jihomoravska energetika, a.s. 29 008 10,33 1
(4) Severomoravska energetika, a.s. 29 007 10,33 5

(5) Zapadoceska energetika, a.s. 29007 10,33

(6) Severoceska energetika, a.s. 26 199 9,33 V

(7) Prazska energetika, a.s. 26 200 9,33

3 2
Celkem 280713 100,00 e

(*) Akcie ma jmenovitou hodnotu 10 000 K¢

Valné hromady akcionai( spolecnosti Aliatel a. s. konané v roce 2002
B Mimoradna valna hromada 22. 2. 2002:

- schvdlila uzavreni Gvérové smlouvy s Commerzbank AG

- schvalila vydani dluhopist v celkové vysi emise 1,98 mld. K&

- schvdlila zvy3eni zékladniho kapitalu dcefiné spolecnosti Aliatel Slovakia, s.r.0. 0 6,7 mil. SKK

B Radnd valna hromada 12. 6. 2002:

- schvalila zpravu predstavenstva o podnikatelské ¢innosti

- schvalila roéni Gcetni zavérku za rok 2001

- schvalila jmenovani Ing. Vladimira Galovice jednatelem dcefiné spolecnosti Aliatel Slovakia, s.r.o.

B Radna valna hromada 27. 9. 2002:
- schvalila zvySeni zdkladniho kapitdlu o 464 990 000 K¢

B Radna valna hromada 18. 12. 2002:

- schvilila rozpocet spolecnosti na 1. Ctvrtleti 2003

- odvolala Ing. Jifiho Hubku z pfedstavenstva spolecnosti k 18. 12. 2002 (*)

- zvolila Ing. Petra Jdzu ¢lenem predstavenstva spolecnosti od 18. 12. 2002 (*)

- odvolala Ing. Zderka Bauera z dozoréi rady spolecnosti k 31. 12. 2002

- zvolila JUDr. Romana Hodosiho ¢lenem dozorci rady spolecnosti od 1. 1. 2003

(*) Predstavenstvo na své schlizi 18. 12. 2002 zvolilo novym predsedou pfedstavenstva Ing. Josefa Havla.

Dne 10. 4. 2003 se konala fadna valna hromada, ktera pfijala tato usneseni:

- schvdlila rozpocet spolecnosti na rok 2003

- schvdlila podnikatelsky plan spole¢nosti na rok 2003 - 2008

- vzala na védomi zprdvu predstavenstva o podnikatelské cinnosti spolecnosti a o stavu majetku v roce 2002
- vzala na védomi zprdvu dozor¢i rady

- schvilila roéni Gcetni zdvérku spolecnosti za rok 2002

- odvolala Ing. Petra J(zu z predstavenstva spole¢nosti k 10. 4. 2003

- zvolila pana Bernharda Fangera ¢lenem predstavenstva spole¢nosti od 10. 4. 2003

- odvolala Ing. Tomdse Hiinera z dozor¢i rady spolecnosti k 10. 4. 2003 (*)

- zvolila Ing. FrantiSka Kofinka clenem dozor¢i rady spolecnosti k 10. 4. 2003 (*)

(*) Dozor¢i rada na své schiizi 10. 4. 2003 zvolila novym pfedsedou dozor¢i rady Ing. Frantiska Kofinka.



slozeni vrcholnych organu spolecnosti

Slozeni predstavenstva:
(k 31. 12. 2002)

Ing. Josef Havel (1951), predseda

Susanne Kiippers (1966), mistopredsedkyné
Engelbert Halm (1956), ¢len

Ing. Petr Jdza (1970), clen

Ing. Jan Saska (1952), clen

Ing. Zdenék Sroubek (1963), ¢len

Slozeni dozor¢i rady:
(k 31. 12. 2002)

Ing. Tomas Hiiner (1959), pfedseda

Thomas Riemann (1955), mistopredseda

Ing. Zdenék Bauer (1958), clen (odvoldn k 31. 12. 2002)
Ing. Petr Kroupa (1967), clen

Ing. Stanislav Peleska (1946), ¢len

Ing. Jaroslav Vostarek (1968), clen

Slozeni vrcholového managementu:
(k 31. 12. 2002)

Ing. Jii Hubka (1947), generdlni feditel (odvolan k 31. 12. 2002)
Ing. Petr Stajner (1968), feditel strategie

Ing. Petr Kroupa (1967), technicky feditel

Ing. Jaroslav Opat (1959), financni feditel

Ing. Vladimir Vacha (1958), feditel pro prodej

Ing. Ales Rizicka (1967), feditel pro strategicky marketing a rozvoj sluzeb
JUDr. Ales Spacil (1966), feditel - péce o zakazniky

0d 1. 1. 2003 byl ¢lenem dozoréi rady zvolen JUDr. Roman Hodosi.

0d 1. 1. 2003 je povéfen zastupovanim generalniho feditele Ing. Petr Stajner, feditel strategie.

K 1. 3. 2003 byl feditelem pro controlling pfedstavenstvem jmenovan Ing. Petr J(za.

10. 4. 2003 byl odvolan z predstavenstva Ing. Petr Jiiza a zvolen clenem predstavenstva pan Bernhard Fanger.

10. 4. 2003 byl odvolan z dozorci rady Ing. Tomds Hiiner a zvolen ¢lenem dozoréi rady Ing. Frantisek Kofinek, ktery byl
tento den také zvolen pfedsedou dozoréi rady.
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nejvyznamnéjsi udalosti v roce 2002

m Unor
V dnoru 2002 schvdlila valna hromada spolecnosti Aliatel podobu dlouhodobého financovéni spolecnosti formou

kombinace bankovniho Gvéru a emise dluhopisd. Celkovou éastku cizich zdrojd 3,3 mld. K¢ pokryla z vétsi ¢asti emise
dluhopisd, zbyvajici cast pak tvér od Commerzbank AG ve vysi 1,32 mld. K&.

B Duben
Spolecnost Aliatel a. s. Gspésné ukoncila vystavbu nové vrstvy patefni transportni sité zalozené na technologii DWDM
(Dense Wavelength Division Multiplexing).

I Kvéten
Dne 16. 5. 2002 byla slavnostné zahdjena ¢innost slovenské pobocky Aliatel Slovakia, s.r.o. v Bratislavé. Jejim tikolem
je zajistovat poskytovani komplexnich feseni v oblasti telekomunikacnich sluzeb se zaméfenim na firemnf klientelu.

m Cerven
Spolecnost Aliatel ve spolupraci s Ceskym Telecomem zahéjila pilotni provoz volby operétora.

m Cervenec

Spolecnost Aliatel jako prvni operdtor umoznila zakaznikim vyuzit telefonnich sluzeb prostrednictvim volby operatora.
Svou telefonnf sluzbu Business Call Smart, kterd zahrnuje mistni, meziméstskd a mezinarodni voldni, jakoz i volani

do mobilnich siti, poskytuje na celém tzem{ republiky.

M Srpen
Béhem srpnovych povodni bylo vyplaveno sidlo spolecnosti Aliatel v Praze 8 - Karliné. I pfesto spolecnost ani na okamzik

neztratila dohled nad svou siti. Skody zptisobené povodni byly z valné ¢asti pokryty z pojistnych smluv.

B Zar

Radnd valna hromada schvilila dne 27. 9. 2002 navyseni zakladniho kapitalu o 464 990 000 K&.

Podle prizkumu spole¢nosti Deloitte & Touche Central Europe, kterd vyhldsila vysledky 3. ro¢niku Zebficku Fast 50,

se spolecnost Aliatel a. s. v roce 2002 umistila mezi 50 nejrychleji rostoucimi technologickymi spolecnostmi ve stiedni
Evropé.

M Prosinec

Dne 17. 12. 2002 byl spolecnosti Aliatel na zdkladé Gspésného recertifikacniho auditu udélen certifikat ISO 9001:2000.
Na zasedani fddné valné hromady spolecnosti Aliatel a. s. 18. 12. 2002 byl projednan aktualizovany podnikatelsky plan
spolecnosti a rozpocet na rok 2003. Akciondfi se téz dohodli na rozsahu druhé transe emise dluhopisi a vysi cerpani
tvéru pro financovdni rozvoje spolecnosti v 1. pololeti 2003 v souladu s podnikatelskym planem na r. 2003 - 2008

a rozpoctem na rok 2003. Valna hromada dale prodlouzZila splatnost akciondfskych pujcek.

Zavérecnym bodem valné hromady byly persondlni zmény v predstavenstvu a dozorci radé spolecnosti. Z pozice clena

a predsedy predstavenstva byl odvoladn Ing. Jifi Hubka, ktery také ukoncil ¢innost ve funkci generdlniho feditele.

Do predstavenstva byl zvolen Ing. Petr Jiiza ze ZCE, a. s., z dozoréi rady byl odvoldn Ing. Zdenék Bauer z IME, a. s.

a nahrazen JUDr. Romanem Hodo$im ze stejné spolecnosti.

Bezprostfedné po valné hromadé se konalo zasedani predstavenstva spolecnosti Aliatel jiz v novém sloZeni. Predsedou
predstavenstva byl zvolen Ing. Josef Havel z JCE, a. s. Rizenim spoleénosti byl povéfen Ing. Petr Stajner, stavajici
feditel strategie.



zprava predstavenstva spolecnosti

Zprava predstavenstva o podnikatelské cinnosti spolecnosti Aliatel a. s.
a o stavu majetku v roce 2002

Vézeni akcionafi, vazené damy a panové,

spolecnost Aliatel si za posledni roky vybudovala pozici spolehlivého operatora poskytujiciho modernt a vysoce kvalitni
sluzby a mé silnou pozici na telekomunikaénim trhu v Ceské republice, kde je velmi vyznamnym alternativnim operatorem.
Ziskala mnoho zajimavych klienti a ma nejvétsi dynamiku v ristu trzeb z alternativnich operatord. Mezirocné vzrostly
trzby za prodej vlastnich vykon(i a sluzeb o témér 52 %.

Spolecnost Aliatel jako prvni alternativni operator zacala od 1. 7. 2002 poskytovat sluzby zaloZené na principu volby
operatora - CS. V kombinaci se specialni marketingovou akci tim ziskala na dobu témér 6 mésicll vyznamnou konkurencni
vyhodu, kterd se promitla do znatelného zvyseni objemu vynosi z hlasovych sluzeb na bazi nepfimého pfistupu.

Thned po dspésném dokonceniimplementace volby operdtora zacaly probihat pfipravy predvolby operdtora - CPS.
Hlavnim cilem zavedeni této platformy byla optimalizace ndklad(i a dal$i potencidl rozsiteni cilového trhu sluzeb
nepifimého pfistupu. V prvnich dnech ledna 2003 byla na trh uvedena novd varianta sluzby BC Smart, kterd vyuzivd
uvedeného principu.

Spolecnost Aliatel po 6ti mésicich pfiprav zvlddla akci precislovani vefejnych telefonnich siti ve stanoveném terminu,
a to bez jakychkoli technickych nebo organizaénich problém, které by se dotkly koncovych zdkaznikd.

Sluzba BC Direct byla v priibéhu roku postupné doplnéna o vSechny zbyvajici sméry voldni, ¢imz se z hlediska rozsahu
stala plné srovnatelnou se sluzbami dominantniho operatora.

V roce 2002 vzrostl pocet pfipojenych a aktivné spolupracujicich operator( k siti Aliatel na dvojndsobek a podafilo se téz
ziskat ¢ast odchoziho mezindrodniho provozu od ndrodnich mobilnich operdtord.

V oblasti datovych sluzeb doslo v 1. ¢tvrtleti k vyznamnym tGpravam smluvnich dokumentd, produktovych materiall
i prodejniho procesu, které umoznily individudlni pfistup k zakaznikim. Podafilo se tim zabranit ploSnému dopadu
poklesu cen a zlepseni konkurenceschopnosti jednotlivych sluzeb.

V priibéhu prvni poloviny roku byly nékteré sluzby rozsifeny o nabidku prondjmu a spravy koncovych zatizenf, coz
umoznilo lépe pokryt pozadavky zdkaznikd. V zavéru roku 2002 byl dokonéen projekt zmén v cenové politice sluzeb
na bazi digitalnich okruh(i (Gprava cen, redukce poctu zén vzdélenosti). Pfiinosem by méla byt zvysena efektivita
prodejniho procesu.

Spolecnost Aliatel prodlouzila na dalsi obdobi smlouvy o strategické spolupréci se spoleénosti INFONET pro tizem{i Ceské
republiky a ziskala i vyhradni zastoupeni spolecnosti INFONET pro Gizemi Slovenska.

V oblasti internetovych sluZeb byla v roce 2002 nabidka pevného pfipojeni rozsitena o technologii FWA. V rdmci
marketingové akce ,Internet za zvyhodnénou cenu”, ktera probihala ve spolupraci s dodavatelem pfistupové technologie,
se ve tretim kvartdlu podafilo ziskat vyznamny pocet dalSich zakaznik( (sluzba Speedline).

Nabidka hostingovych sluZeb byla rozsitena o dalsi doplitky (mailhosting, webhosting), coz déle zvysilo jejich
konkurenceschopnost. Do konce roku se podafilo dosdhnout plosného pokryti u sluzeb vytaceného Internetu (minutes
partner), coz se projevilo skokovym nar(istem vynos(.

Pfes viechna tato opatfeni se nepodafilo v oblasti datovych a internetovych sluzeb dosahnout planovanych nardsta
vynost a zlepSeni dynamiky rlistu musf ziistat prioritou i pro rok 2003.



V kvétnu 2002 zahdjila svou ¢innost dcefind spolecnost Aliatel Slovakia. Hned v pocatcich doslo k vybudovani propojent
spolecnosti Aliatel a. s. patfi ON Semicondoctor, UPS Slovensko atd. Celkové trzby spolecnosti Aliatel Slovakia dosahly
v prvnim roce jiz 13,34 mil. Sk a spolec¢nost vytvorila kladny hospodarsky vysledek.

V zavéru roku 2002 probéhl ve spolecnosti Aliatel recertifikacni audit systému fizent kvality a spolecnosti byl udélen
certifikat kvality dle standardu IS0 9001:2000.

V oblasti rozvoje telekomunikacni sité doslo na jate 2002 k dokonéentimplementace technologie vlinového multiplexu
(DWDM) do patefni transportni sité. Bylo zdroven posileno mezindrodni propojeni na Grovni transportni sité a provedeno
potrebné navyseni kapacity v narodni patefni siti. 0d dubna 2002 byl do transportni sité zaclenén uzel v Bratislavé a bylo
tak umoznéno zahajeni poskytovani telekomunikacnich sluzeb dcefiné spolecnosti Aliatel Slovakia, s.r.o.

V pribéhu celého roku probihala distribuce datové sité tak, aby na konci roku byly datové tstfedny osazeny téméf¥
ve véech krajskych méstech. V pozadovaném terminu pfed 1. 7. 2002 byla technologie (ispéSné pfipravena na poskytovdni
dllezitych hlasovych sluzeb s volbou operatora CS.

Béhem rozsahlych povodniv srpnu 2002 byl provoz telekomunikaénich sluzeb s mimofddnym nasazenim zajistén vysoce
profesionalnim zpsobem z nahradnich prostor a zalozniho dohledového centra, a to s minimalnim dopadem na kvalitu
a spolehlivost sluzeb pro zakazniky.

Aliatel v roce 2002 dokon¢il jednu z vyznamnych etap svého vyvoje - budovani infrastruktury. V uplynulych letech jsme
se plné vénovali budovani celoplosné vysokokapacitni sité, nakupu nejmodernéjsich technologii, zavadéni systémda.
To vSe s ohledem na nase zdkazniky, kterym od samého zacatku chceme nabizet kvalitni a spolehlivé telekomunikacni
sité. V tuto chvili je tento kol splnén a my se chceme zaméfit na rozvoj podplrnych systémi a aktivit, které zakaznici

vyzaduji. Proto jsme se rozhodli spustit zacatkem roku 2003 program pro podporu vyznamnych zdkaznika.

V roce 2002 jsme vytipovali oblasti, ve kterych bychom mohli najit dalsi zdroje pfjm( ¢ snizit finanéni vydaje. Byl to tikol
nelehky a byl spojen s velmi nepopuldrnimi Gspornymi opatfenimi, kterd se tykala nejen provoznich a investi¢nich,

ale i mzdowvych nakladd. Doslo ke snizeni poctu zaméstnanc(i na optimalni stav. Do roku 2003 vstupujeme s védomim,

7e se tato opatieni mohou v piipadé neplnéni kvét danych podnikatelskym planem opakovat. Usporny rezim se osvédéil
a vedeni spolecnosti i jeji zaméstnanci jsou si védomi dlouhodobé kladného vlivu téchto kroka.

Valnd hromada v zavéru roku odvolala z funkce predsedy predstavenstva pana Jifiho Hubku a ndsledné predstavenstvo
rozhodlo o0 jeho odvolanii z funkce generdlniho feditele. Na zdkladé vysledk{i vybérového fizeni rozhodlo predstavenstvo
o jmenovani nového generdlniho feditele. Stal se jim pan Bernhard Fanger, ktery nastoupi do této funkce v zavéru

1. pololeti 2003. Je nutné, aby fizeni spolecnosti se v ptistim obdobi ujal odbornik se specializaci na telekomunikacni
obchod, se zkuSenostmi v oblasti pevnych siti, véetné znalosti produkt(i, marketingu a sluzeb.

S hospodarenim spolecnosti souvisi nejen interni opatfent, ale také opatfeni vztahujici se smérem k zakaznik(im.
Vzhledem kjejich planovanému vyraznému nardstu v roce 2003, ocekdavanému dalSimu poklesu tarifli
a pravdépodobnému postupnému snizovani primérného provozu na zakaznika, planuje Aliatel v letoSnim roce zménit

na ziskani zdkaznika.

Jelikoz je jednim z naSich cild dlouhodoba spoluprace se zakazniky, snazime se k nim pfistupovatindividudlné, jejich
pozadavky fesit pruzné a efektivné. Snahou je také zjistit jejich primarni potfeby a poZadavky na zfizovdni novych
sluzeb. Jednim z faktor(, ktery rozhoduje pfi vybéru dodavatele telekomunikacnich sluzeb, je samozfejmé cena.
Rozhodli jsme se proto déle upravit cenovou strategii a zavést v roce 2003 dostatecny pocet alternativnich cenovych
pland, ktery oslovi maximalni pocet zdkaznikd v cilové skupiné. Kromé zakladnich cenovych plant BCS na pfipojku jsou



postupné zavadény i kombinované cenové plany pro BCS, BCD a ostatni dopliikové sluzby. Zaroven pfipravujeme

tzv. cenové plany na zakaznika (stimulujici zékazniky k odbéru co nejvétsiho poctu pripojek BCS a soucasné zvysujici
konkurenceschopnost nabidky Aliatel). Aliatel se v pfiStich dvou letech musi pfeorientovat na nizsi segmenty trhu,
coz s sebou pfindsi mozna rizika a mnoho pozadavkid na zménu zakaznickych obsluznych procest. Nasim hlavnim cilem
je obstdt v uspokojovani trzni poptavky v letosnim roce a udrzet si pozici vyznamného dodavatele kvalitnich
telekomunikacnich sluzeb.

Obratme nyni pozornost do oblasti ekonomiky a charakterizujme stav majetku spolecnosti ke konci minulého roku.

- Hospodaisky vysledek byl vykazan k 31. 12. 2002 ve vy3i -718 832 tis. K¢ a jeho hodnota je v intencich pldnu.

- Trzby za prodej vlastnich vyrobk a sluzeb doséhly 1 852 035 tis. K¢ a vzrostly mezirocné o témér 52 %.

- Rok 2002 byl poznamendn ni¢ivymi povodnémi, které se dominantné podilely na mimofradnych nakladech v celkové
vysi 171 889 tis. K¢, piimy negativni dopad do hospodatského vysledku byl kompenzovan mimofadnymi vynosy ve vysi
155 000 tis. K¢ prevdzné jako plnéni od pojistoven za srpnové povodné. Plnéni pojistoven bude jesté pokracovat
vroce 2003.

- Zakladni kapital byl zvysen o 464 990 tis. K¢ na zdkladé rozhodnuti VH dne 27. 9. 2002. Zékladnfi kapital byl splacen
formou zapoctu s nesplacenou ¢asti akcionarskych pdjéek v prosinci 2002.

- Vinoru 2002 realizoval Aliatel finanéni investici do své dcefiné spole¢nosti Aliatel Slovakia, s.r.0. V pfepoctené vysi
k 31. 12. 2002 ¢ini celkem 5 270 tis. KC. Aliatel Slovakia dosahl k 31. 12. 2002 zisk pred zdanénim ve vysi 313 tis. Sk,
kdyz zacal aktivné pisobit na slovenském trhu od kvétna 2002.

- Vlastni kapital pres navyseni zakladniho kapitalu poklesl na hodnotu 1 196 651 tis. K¢.

- Financovani spolecnosti probihalo v pribéhu roku bez vétsich problém( témér plynule, kdyZ Aliatel vyuzival vedle
trzeb i dodatecné externi financni zdroje. Dne 4. 3. 2002 vstoupil Aliatel na trh cennych papird s vlastnimi
Sestiletymi obligacemi, kde v prvni transi umistil na trhu cenné papiry v celkové nominalni hodnoté 1 058 160 tis. K.
Ke stejnému datu Aliatel vyCerpal z nové uzaviené Sestileté tvérové smlouvy s Commerzbank ¢astku 705 440 tis. KC.
Takto ziskané zdroje byly pouzity na splaceni akciondfskych pljcek z minulosti a k doplnéni trzeb na financovani
spolecnosti b&hem celého roku. Nadale z(istavajf Aliatelu dvé akcionaiské pajéky od akcionafi SCE a PRE v celkové
Vysi 88 620 tis. KE.

- Dalsi ekonomické tdaje jsou pak predmétem ticetni zavérky.

Vazeni,

chtél bych timto podékovat viem, ktefi se na lispésSném rozvoji nasi spolecnosti podileli a podileji, at jsou to zaméstnanci,
obchodnf partnefi, nebo i vy, akciondri. Véfim, Ze nase spoluprdce bude se stejnymi, ba i lepsimi vysledky pokracovat

v letoSnim roce i v pfistich letech.

7R

Ing. Josef Havel
predseda predstavenstva Aliatel a. s.




vyvoj vybranych financnich ukazatela

1997 1998 1999 2000 2001 2002
Vykony (mil. K&) 1 37 205 651 1596 2203
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkd a sluzeb (mil. K¢) 1 37 188 630 1219 1852
Pfidand hodnota (mil.K¢)  -36 -133 -104 113 275 341
Vysledek hospodafeni za dcetni obdobi (mil. K&)  -80 -290 -337 -355 -495 -719
Aktiva celkem (mil. K¢) 138 966 1633 2329 3403 3952
Stdla aktiva (mil. K¢) 48 569 1092 1828 2739 2990
Vlastni kapitdl (mil. K¢) 119 537 688 333 1334 1197
Zakladnf kapital (mil.K¢) 215 810 1310 1310 2807 3272
Cizf zdroje (miLK) 15 347 876 1868 1834 2396
Investicni vydaje (mil. K¢) 43 542 645 1071 1319 897
Evidencni stav zaméstnancli (stav na konciroku)  (pocet) 61 139 173 262 366 360




Mimofddna valna hromada konand 18. 12. 2001 schvalila s konecnou platnosti zplsob financovani na obdobi 2002 - 2008,
ktery se sklddd z emise verfejné obchodovatelnych dluhopisii a z dlouhodobého bankovniho dvéru. Mimofddna valna
hromada konana dne 22. 2. 2002 schvdlila veskeré potfebné dokumenty k uvedenému zplsobu financovani. Téhoz dne
byly podepsdny potfebné smlouvy, které stanovily datum emise véetné vyporadani prvni transe a datum prvniho ¢erpani
Gvérovych zdrojli na 4. 3. 2002.

I Popis dlouhodobych cizich zdrojii financovani

Emise dluhopistl v zaknihované podobé na dorucitele s nominalni hodnotou 10 000 K¢ byla vydana dne 4. 3. 2002 pod
Cislem ISIN CZ0003501280. Na trh bylo umisténo 105 816 ks dluhopis(. Tato prvni transe emise byla zakoupena
vybranymi ¢eskymi vlastniky spoleénosti. Podle emisnich podminek m{ze byt v pribéhu dvou let vyddno az 330 000 ks
dluhopisd. Dluhopisy nesou pohyblivy Grokovy vynos splatny pololetné a jsou splatné 4. 3. 2008. Hlavnim manazerem
emise dluhopisi je firma CONSEQ Finance a administratorem emise dluhopis(i je Ceskoslovenska obchodni banka.
Uvérova smlouva byla podepsana s Commerzbank AG, pobocka Praha. Jedna se o dlouhodoby tvér v maximalni vysi

do 1 320 mil. K. Uvérové smlouva je platna do 4. 3. 2008 a je zajisténa formou zévazného patronatniho prohlasent
vydaného firmou RWE Com GmbH & Co. oHG. Toto prohladsent se fidi pravnim fadem SRN.

Rizeni finanénich a investi¢nich rizik

I Podnikatelska rizika

Aliatel podnika v dynamickém sektoru, ktery je charakterizovan rychlymi zménami produkt, technologie i velkou mirou
konkurence. Pro minimalizaci rizika ztraty konkurenceschopnosti a zajisténi rychlého rlistu upfednostiiovala spolecnost
investice do rozvoje, pfi zachovani rovnovahy mezi kratkodobym a trvale udrzitelnym rozvojem. Ziskavani zakaznikd

a rdst konkurenceschopnosti jsou proto rozhodujici.

Rostouci pocet zékaznik(i spolecnosti redukuje rovnéz i riziko financnich ztrat z koncentrace v obchodnich vztazich.
Rovnéz tak i cilend obchodni politika spolecnosti na strané dodavateld vedla ke sniZeni tohoto rizika, pfi soucasném
snizeni pramérnych nakladd pfi pofizovani investicniho majetku.

B Financni rizika

Riziko kursové je pro spolecnost Aliatel vyznamnym finanénim rizikem. Dal$imi riziky jsou vySe trokovych sazeb, zdrojové
financovani, fizenf likvidity a zvlddant rizik smluvnich partnerd. VSechna finanéni rizika jsou zvlddana v souladu s finanéni
politikou, ktera byla pfijata vykonnym vedenim i predstavenstvem spolecnosti. Tato politika znamena, Ze jsou
minimalizovany kratkodobé dopady a soucasné se vytvafi predpoklady pro feseni dlouhodoba.

W Ménova rizika

Pohyby kurs(i ovliviuji pfijmy a vydaje spolecnosti. Z tohoto dlvodu spolec¢nost omezila pocet pouzivanych cizich mén
v zdkaznické i dodavatelské fakturaci na EMU, pfipadné USD, s tim, Ze od r. 2002 byla vétSina téchto plateb denominovana
jiz pouze v EUR. Z hlediska objemu nejsou dopady téchto rizik pfilis vyznamné, nebot prevazna vétsina plateb probiha
v K¢, a byla plné pokryta vytvotrenou rezervou na kursové ztraty. Z tohoto ddvodu tak v tomto obdobi nedoslo k negativnimu
ovlivnéni hodnoty vlastniho jméni spolecnosti a akcionara.

I Riziko smluvnich partnerd

V pribéhu roku pfijalo vedeni spole¢nosti postupné nékolik normativnich opatfent, kterymije uplatiovan konzistentni
systém Fizeni kreditnich rizik.

Disledné sledovani a vyhodnocovani smluvnich zavazk( a pohledavek, véetné investicnich rizik, jiZ pfindsi pozitivni
dopady. Dopracovéni systému Kredit Management, vcetné efektivniho zplsobu zajistovani zejména investicnich rizik,

a vytvareni optimdlnich rezerv k financovdni pfipadnych nakladd je Gkolem roku 2003.

I Provozni a pravni rizika
Eliminace téchto rizik v prostredi rozvijejiciho se telekomunikacniho trhu je vénovédna vysoka pozornost viech zaméstnancli
a vedeni spolecnosti. Dopady na nakladovost a jejich sniZeni jsou pfedmétem probihajicich analyz i v této skupiné rizik.



prehled poskytovanych sluzeb

Spolecnost Aliatel vyuziva postupnou liberalizaci telekomunikaéniho prostiedi v Ceské republice tak, aby svwym zékaznikiim
nabizela ve stdle vétsim vybéru progresivni a komplexni feseni na Spickové profesiondlni drovni. Nyni poskytuje kompletni
Skalu telekomunikacnich sluzeb v nejvyssi kvalité.

Datové, hlasové a internetové sluzby jsou pfipraveny pro pozadavky velkych a malych podnik(i i drobnych podnikatel.
Diky povéstné spolehlivosti a rozsahlému pokryti Gzemf jsou vyznamnymi zakazniky spolecnosti Aliatel i vyznamni

narodni a mezinarodni telekomunikacni operatofi.

Datové sluzby

Aliatel poskytuje Sirokou nabidku datovych sluzeb nejvyssi spolehlivosti a kvality. Sluzby poskytuje ve vlastni
vysokokapacitni plné zalohované siti. Diky $pickové technologii lze pfenosové parametry idedlné nastavit a sluzby tak
vyuzivat i pro nejnarocnéjsi Gcely. Tradi¢ni pfenosové kapacity (64 kbit/s - 622 Mbit/s) lze rozsifit az na 10 Gbit/s diky
nabizenému pronajmu kapacit optického multiplexu.

Jednd se o ndsledujici sluzby:

B Pronajem digitdlnich okruht - narodnia mezinarodni okruhy

B Frame Relay - sluzba pfenosu dat se zaru¢enou kapacitou - ndrodni a mezinarodni
B ATM cell relay - vysokokapacitni sluzba pfenosu dat

B Transparent LAN - dalkové propojent lokdlnich pocitacovych siti

B Business IP — virtualni privatni sité IP pro profesiondlni pouziti

Hlasové sluzby

okruh( a nabizi ndrodnii mezindrodni volani do vSech destinaci, do mobilnich siti, pfenos faxu a dat. Komfort
telefonovani zvy$uji doplikové sluzby.

Pocet zdkaznik( hlasovych sluZeb v roce 2002 vyznamné vzrostl. Aliatel jako prvni operator v Ceské republice nabidl
nepiimé pripojeni formou volby operatora (Carrier Selection). Telefonn{ sluzby spolecnosti Aliatel tak jsou nyni
dostupné mnohondsobné vysSimu poctu zakaznikd.

B Business Call Direct - sluzby s pfimym pfipojenim
M Business Call Smart - sluzby s nepfimym pfipojenim - predvolba operdtora
| Profit Call - sluzby inteligentni sité - bezplatné voldni, voldni se sdilenym a zvlastnim tarifem

Internetové sluzby

Mezi nabidku sluZeb spolecnosti Aliatel patfi i vSechny typy internetowych sluzeb, jejichz klicové parametry jsou
garantovdny uz v zakladni konfiguraci. Sluzby vyuzivaji podniky, drobni podnikatelé i ostatni poskytovatelé ptipojent
(ISP), obsahu (ICP) a aplikaci (ASP). Vyjimecnou sluzbou je Minutes Partner - prondjem kompletni technologické
infrastruktury pro dial-up pfistup tzv. virtualnim poskytovatelim Internetu.

H Speedline - pevné pfipojeni k Internetu

B Connectivity Partner - pfipojovani zakaznikd pro lokalni ISP

W Hotpilot - sdileny hosting - prondjem aplikacniho prostfedi na serveru
M House of Server - housing - prondjem prostoru a sluzby datacentra

B Minutes Partner - komplexni feSenf pro virtualni dial-up ISP



Sluzby pro operatory a sluzby Infonet

Spole¢nost Aliatel poskytuje telekomunikaéni sluzby dal&im vyznamnym operatortim v CR i v zahraniéi. Mezi jeji zkazniky
patii svétové telekomunikacni spolecnosti, narodni operatofi a napf. i lokdlni poskytovatelé internetu. To je mozné
diky vyjimecnému rozsahu a kvalité telekomunikacnich sluzeb, pfedevsim pak spolehlivosti provozu:

B hlasové sluzby - terminace a tranzit provozu;

H telehousing - kolokace a sprava telekomunikacnich zatizent;

W pronajem vysokokapacitnich okruh( a sluZeb optického multiplexu pro patefni sité;

| datové sluzby a prondjem okruh( pro patefni sité, mezinarodni spoje a pro pristupové sité.

Uvedené faktory byly zcela jisté dGvodem, proc byla spolecnost Aliatel vybrana za partnera globdlni celosvétoveé sité
Infonet v Ceské a Slovenské republice.

Vyhody sluzeb spolecnosti Aliatel

Spolecnost Aliatel nabizi k vétsiné sluzeb smluvné garantovanou droven kvality (SLA). Pisemnd zdruka se vztahuje

na ddlezité parametry, jako napf. termin zfizeni sluzby, trvald dostupnost sluzby a maximalni doba opravy.

K vétsiné sluzeb je zdarma poskytovdna informacni sluzba On-line info na internetovych www strankach. Zékaznici tak
maji bezprostredni pfistup k detailnim ddajdm o provozu, Gétovani a konfiguraci svych sluzeb ¢i o stavu jejich zfizovani.

Dalsi vyvoj sluzeb

Spolecnost Aliatel usiluje o dokonalé porozuméni potfebam, které vyplyvaji z oboru a rozsahu podnikdni konkrétniho
zdkaznika, o naplnéni téchto potfeb sluzbami na Spickové technické a kvalitativni drovni a o profesiondlni péci

o zdkaznika.

V hlasovych sluzbdch se v roce 2003 zavadi predvolba operdtora a pfenositelnost ¢isla. To povede k dalsimu zlevnéni
sluzeb a k usnadnénf pfechodu od dominantniho operatora.

V datowych sluzbdch ocekavame rychly narGst virtudlnich IP siti sluzeb Business IP, datové sluzbé pro mnohostranné
profesionalni pouziti. Tuto sluzbu spolecnost Aliatel poskytuje na nejmodernéjsi technologii, kterd zajistuje naprostou
bezpecnost, spolehlivost a optimdlni prenosové podminky. Business IP umoziuje nastavit a fidit specifické parametry
pro provoz ndrocnych aplikaci, véetné pfenosi hlasu, dat a videa.

V roce 2003 se otevird moznost vyuZiti technologii ADSL na pfistupové siti dominantniho operdtora. To ma zasadni
vyznam pro pFipojent k internetu o nizsi a stfedni kapacité pro mensi podniky a domacnosti. Dal$im prelomem bude
povinnost dominantniho operatora pronajimat mistni smycku (LLU).



telekomunikacni sit a informacni systémy

Rozsdhld vlastni telekomunikacni sit je klicovym predpokladem Gspéchu kazdého telekomunikaéniho operdtora.
Spolecnost Aliatel a. s., kterd se zaméfuje na nejndrocnéjsi zakazniky, dlouhodobé pfistupuje k ndvrhu a vystavbé
telekomunikacni sité podle tfi hlavnich kritérii — pozadavkd na kvalitu, efektivnost a pruznost.

I Kvalita je klicovym parametrem pfi ndvrhu celé architektury sité. Jednotlivé sluzby a komponenty sité jsou navrhovany
tak, aby spliovaly nejvyssi naroky z hlediska dostupnosti, chybovosti a pfenosového zpozdéni. Zakladem kvalitn?
infrastruktury je robustni, zdlohovana pétefni prenosova sit a vysoce spolehlivé piistupové linky.

W Snadnd obsluha a ddrzba sité Aliatel umoznuje dosdhnout maximalni provozni efektivity. Veskeré komponenty sité,
vcetné viech pfistupovych linek, jsou spravovany pomoci dohlizecich systémi umoznujicich ddlkové identifikovat
poruchy a fidit konfiguraci sité.

B Pruznost sité Aliatel umozriuje jednoduchou implementaci novych sluzeb dle pozadavki trhu, snadnou modernizaci
sité i rozSifovani jeji kapacity.

Vlybrané charakteristiky telekomunikacni sité spolecnosti Aliatel v roce 2002

B Transportni sit vyuzivd vice nez 10 500 km pard optickych vlaken.

I Pitefni prenosova sit osazend technologii DWDM je jako prvni v rdmci viech operatort v CR pFipravena prenést
kapacitu prevysujici 1 Terabit/s (1 000 Gbit/s).

l Sitje propojena vicendsobnymi optickymi trasami se vSemi sousednimi zemémi.

Il Datova sit na bazi technologie MPLS garantuje kvalitu veskerych datovych sluzeb vcetné sdileného prostredi
pfipojent na internet.

| Pokrocila technologie v telefonni siti umozniuje prudky nérdst telefonniho provozu; v roce 2002 bylo spojeno vice
nez 250 milién({ telefonnich hovord.

Dikazem spravné koncepce v sitové infrastrukture a provozné technickém zabezpeceni sluzeb byla kvalita kritickych sluzeb
poskytovanych béhem srpnovych zéplav, kdy byly tyto sluzby poskytovany pro fadu vyznamnych zdkaznik( a slozek
integrovaného zdchranného systému postizenych povodnémi, ¢asto jako jedind alternativa komunikace pfi vypadku
sluzeb jinych operétor(. Vzhledem k rozsahu zéplav byly dopady na poskytované telekomunikacni sluzby spolecnosti
Aliatel zcela minimdlni.

Informacni systémy ve spolecnosti

Efektivni vyuzivani modernich informacnich systémd Aliatelu umozniuje kvalitné a efektivné obslouzit prudce rostouct
pocet zdkaznik( a rychle reagovat na poZadavky trhu.

V roce 2002 byly dokonceny vyznamné rozvojové projekty v oblasti systémil pro zpoplatnéni zékaznikd (billing) a systému
pro fizeni vztah( se zakazniky (CRM). Zaroven s témito projekty byla Gispésné uvedena do provozu integracni platforma
podporujici klicové zakaznicky orientované obsluzné procesy z hlediska jejich efektivity, presnosti a véasnosti. 0 velkém
vyznamu podpdrnych informacnich systémd ve spole¢nosti v pribéhu roku 2002 svédcii fakt, ze béhem roku se pocet
zdkaznik( telekomunikacnich sluzeb spolecnosti Aliatel zvétsil témér desetindsobné.



rizeni procesu a jakosti ve spolecnosti

Na konci roku 2000 se spolecnost Aliatel a. s. - jako prvni telekomunikacni operdtor poskytujici vefejné telefonni sluzby
v pevné siti - stala drzitelem mezindrodniho certifikatu kvality ISO 9001. V roce 2002 byl spolecnosti, na zdkladé
Uspésného recertifikacniho auditu, udélen certifikat dle standardu ISO 9001:2000 spolecnosti SGS (International
Certification Services AG Ziirich).

Aliatel je procesné fizenou spolecnosti, jejiz prioritou je plnd zakaznicka orientace. Vysledkem této orientace je i zména
organizacni struktury, kterd spolecnosti umoznuje lépe se prizplsobit poZzadavkim stavajicich i budoucich zakaznikd.

V roce 2002 se spolecnost aktivné podilela na &innosti Ceské asociace pro podnikatelskou tspésnost (CAPU), jejimz

je zaklddajicim élenem. Poslanim CAPU je pfenos modernich manazerskych metod a néstrojti do Ceské republiky a rozvoj

dlouhodobé prosperity ¢eskych podnikatelskych subjektd.

zamestnanci

Oproti trendu pfedchozich let doslo ve spole¢nosti Aliatel k mirnému sniZeni poctu zaméstnanc( vlivem uskute¢nénych
organizacnich zmén.

K 31. 12. 2002 pracovalo ve spolecnosti 360 zaméstnanc(. Odbor lidskych zdrojii se v tomto roce zaméfil zejména
na budovani firemni kultury a program stabilizace zaméstnanci.

Vékova kategorie Pocet zaméstnanci 9

(1) 20 - 24 Al -
(2)25-29 148 ,"2 7 8-?\
(3)30-34 76 5

(4)35-39 42 {4

(5) 40 - 44 16

(6) 45 - 49 16 \ A
(7) 50 - 54 14 3

(8)55-59 6

(9) 60 - 64 1

Vzdélani Pocet zaméstnancl

Stredoskolské 189

Vysokoskolské 17




budoucnost spolecnosti

Do piistich let planuje spolecnost Aliatel i naddle vyraznym zplisobem posilovat své postaveni na ceském
telekomunikacnim trhu. Aliatel chce byt pfirozenou prvni alternativou ke sluzbam poskytovanym dominantnim
operatorem a odliSovat se zejména vysokou kvalitou poskytovanych sluzeb pfi zachovani zajimavych cen. I nadéle

se bude spole¢nost zamérovat predevsim na firemni zakazniky a sluzby pro ostatni operdtory a poskytovatele sluzeb,
soucasné vsak mdze byt atraktivni volbou i pro narocné zakazniky ze segmentu domdacnosti.

Po nékolika letech intenzivniho rozvoje vlastniinfrastruktury a podp(rnych systémd spolecnost doséhla potfebného
pokryti, dostupnosti sluZeb a zajisténi podpory svych hlavnich provoznich procest pfislusnymi informacnimi systémy.
Neustdlé zvySovani efektivity a vykonnosti téchto procesi umozni spolecnosti dosahovat vyrazného ndrlstu poctu
zdkaznikd, celkového provozu v siti a poctu Gspésné vyfizenych zakaznickych pozadavkd pfi relativné nizkych
inkrementdlnich investi¢nich i provoznich ndkladech. Z finanéniho pohledu lze proto v pfistich letech ocekdvat vyrazné
nizsi objem celkovych investic, podstatny nardst ukazatele EBITDA a nasledné i celkového hospodaiského vysledku

a klicovych pomérovych ukazateld typu ROCE.

Mezi hlavni dynamicky se rozvijejici aktivity spole¢nosti patii poskytovani hlasovych sluzeb. Spole¢nost Aliatel dosahla
velice silné pozice na trhu velkoobchodnich hlasovych sluzeb a propojovédni a hodla tuto pozici naddle upeviiovat.
Nértst poctu maloobchodnich zékazniki patH jednoznaéné mezi nejvyssi v Ceské republice. Zimérem spolecnosti

je tuto nabidku hlasovych sluzeb pro koncové zékazniky i naddle rozsifovat. Samoziejmosti bude zavadéni novych
datovych a internetovych sluzeb a poskytovani komplexnich fesent pro velké zékazniky nebo uZivatelsky orientovanych
balickd sluzeb pro segment stfednich a malych zdkaznikd. V této oblasti hodla spolecnost Aliatel profitovat i ze stabilné
rostouci zdkladny zakaznik( vyuzivajicich internetovych sluzeb. Ze stejného ddvodu se Aliatel bude i naddle zamérovat
na poskytovani nejen zakladnich nizkorychlostnich pfipojeni ale i vysokorychlostnich resp. Sirokopasmowvych sluzeb.

Stdvajici vysledky spolecnosti, existujici zakaznickd zakladna, povédomi o znacce Aliatel a jeji hodnoceni mezi firemnimi
zdkazniky, jakoz i dosahované mezirocni narGsty trZzeb vytvareji dobry predpoklad pro splnéni ambiciéznich plana.



Aliatel Slovakia, s. r. 0. - vysledky cinnosti za rok 2002

Aliatel Slovakia, s.r.o. je dcefinou firmou spolecnosti Aliatel a. s., Praha. Spolecnost vstoupila na slovensky
telekomunikacni trh v kvétnu r. 2002, aby na ném mohla efektivnéji pdsobit a podporovala aktivity matetské
spolecnosti ve Slovenské republice.

Jednateli spolecnosti jsou Pavel Henke a Vladimir Galovi¢. Dozorci radu spolecnosti Aliatel Slovakia, s.r.0. jmenuje
a odvolava predstavenstvo spolecnosti Aliatel a. s. Ta jejim prostfednictvim vykondva svd vlastnickd prava.

K efektivnimu prodeji telekomunikaénich sluzeb na Slovensku vyuziva Aliatel Slovakia, s.r.o. technické, marketingové
a obchodni zkusenosti matefské firmy. Vzhledem k rostoucimu propojovéni ekonomik obou zemi's ohledem na jejich
spolecny vstup do evropskych struktur je nejéastéji poskytovano propojeni ze Slovenské republiky do Ceské republiky
a naopak.

Obé spolecnosti si hradi veskeré vzajemné sluzby za obvyklych trznich podminek. Aliatel Slovakia, s.r.o. vede oddélené
transparentni podvojné Gcetnictvi podle zakon( Slovenské republiky, které je samostatné auditovano autorizovanym
auditorem v souladu se slovenskymi pravnimi predpisy.

Spolecnost Aliatel Slovakia, s.r.0. zacala efektivné fungovat v ¢ervnu 2002. Po vybudovani SDH kruhu napojeného

na patefni sit matefské spolecnosti presli néktei zakaznici spolecnosti Aliatel a. s. na pfenosova média dcefiné spolecnosti
Aliatel Slovakia, s.r.o. V roce 2002 byli zdroven osloveni i prvni zdkaznici na Slovensku. Na konci roku 2002 tak firma
zaméstnavala uz dva telekomunikacni odborniky.

V prvnim roce ¢innosti dosdhly celkové trzby spolecnosti vy$e 13 340 tis. Sk; byla vytvofena pfidana hodnota ve vysi
3395 tis. Sk. Po tihradé veskerych zdvazk{ v(ici matefské spolecnosti a dafiovym Gfadlim byl dosazen mirny zisk.

Ulohou spolecnosti Aliatel Slovakia, s.r.0. je navazat na pozitivni trendy ze zacatku své cinnosti a za predpokladu
samofinancovani veskerych obchodnich ¢innosti bez financni dc¢asti matefské spolecnosti Aliatel a. s. pfiméfené
rozvinout své aktivity a dosahovat kladnych vysledk( hospodateni.

Spolecnost bude i nadale podporovat ¢innost matefské spolecnosti Aliatel a. s. v jejich aktivitach na Slovensku, aby ta zde
mohla poskytovat stejné Siroké spektrum sluzeb, jaké poskytuje v Ceské republice. Vlastni innost spolecnosti Aliatel
technickych kapacit. Pokud jde o oblast hlasovych sluzeb, legislativni situace ve Slovenské republice zatim alternativnim
operatorim neumoznuje jejich efektivni poskytovani. V zadjmu obou spolecnosti budeme pozorné sledovat pfisti vyvoj
a jakmile to situace dovoli, okamzité na néj zareagujeme.

Hlavnim mottem spolecnosti Aliatel Slovakia, s.r.o. je obhajovat zajmy spolecnosti Aliatel na Slovensku a upeviiovat
povédomi slovenskych zdkaznik( o jejim dobrém jménu. I kdyZ jsme jen malou spolecnosti, chceme se podilet na vsem
pozitivnim, co spolecnost Aliatel jako celek pfinasi.



zprava dozorci rady

Dozorci rada spolecnosti Aliatel se v pribéhu roku 2002 schazela podle aktudlnich potfeb spolecnosti.

Na jednotlivych zasedanich dozorci rady byla s maximalni odpovédnosti posuzovdna a hodnocena viechna zdvazna
podnikatelskd rozhodnuti pfedstavenstva a managementu spole¢nosti.

Dozorci rada se pravidelné vénovala koncepci podnikani spolecnosti Aliatel, pfedevsim s ohledem na rozvoj hlasovych
sluzeb, obchodnf aktivity spolecnosti na telekomunikacnim trhu a zvySovani efektivnosti spolecnosti.

Dozoréi rada na svém 54. zasedani v dubnu 2003 prezkoumala fadnou a konsolidovanou déetni zavérku spole¢nosti
a ndvrh na dhradu ztrdty za rok 2002 a doporucila akciondrim schvalit tyto dokumenty na valné hromadé.

Dozoréi rada na svém vyse zminéném zaseddni dale prezkoumala zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami dle ustanovent
§ 66a odst. 9 obchodniho zdkoniku. Dozorci rada souhlasi se zavéry uvedenymi v této zprave.

ng. Tomas Hiiner
predseda dozorci rady Aliatel a. s.



vyrok auditora k vyrocni zprave

Akcionarim spolecnosti Aliatel a. s.:

Ovérili jsme tcetni zavérku spolecnosti Aliatel a. s. k 31. prosinci 2002 v souladu se zdkonem ¢. 254/2000 Sb., o auditorech,

a s auditorskymi smérnicemi vydanymi Komorou auditort CR. N&§ audit zahrnoval ovéfeni informaci prokazujicich ddaje
Ucetni zavérky a dcetnich postupl a odhad(l pouzitych vedenim pfi jejim sestaveni. Nase auditorské postupy byly
provedeny vybérovym zpdsobem s ohledem na vyznamnost vykazovanych skutecnosti.

Vedeni spolecnosti je odpovédné za sestaveni icetni zavérky a za veden{ Gcetnictvi tak, aby Gcetni zavérka sestavend
na jeho zakladé podavala vérny a poctivy obraz majetku, zdvazkd, vlastniho kapitalu, vysledku hospodareni a finanéni
situace spolecnosti. Nasi odpovédnosti je vyjadFit ndzor na Gcetni zavérku jako celek na zékladé ovéfeni provedeného
v souladu s timto zédkonem a s auditorskymi smérnicemi.

Podle naseho ndzoru Gcetni zavérka ve viech vyznamnych souvislostech vérné a poctivé zobrazuje majetek, zavazky,
vlastni kapitdl a financni situaci spolecnosti Aliatel a. s. k 31. prosinci 2002 a vysledky jejtho hospodareni za rok 2002
v souladu se zdkonem ¢. 563/1991 Sh., o (cetnictvi, a s ptislusnymi predpisy.

Ovérili jsme také Gcetni zavérky k 31. prosinci 2001 a 2000 a nase zpravy ze dne 15. bfezna 2002 a 22. bfezna 2001
obsahovaly vyroky bez vyhrad.

Vyrocni zprdva za rok 2002 obsahuje tidaje o dlleZitych skutecnostech, které se vztahuji k Gcetni zavérce k 31. 12. 2002
spolecnosti, a wklad o uplynulém a predpokladaném vyvoji hospodafent a o finanénf situaci spole¢nosti. Uéetni informace

obsazené ve vyrocni zpravé jsme sesouhlasili s informacemi uvedenymi v Gcetni zavérce k 31. 12. 2002. Jiné nez Gcéetni
informace ziskané z Gicetni zavérky a Gcetnich knih spolecnosti jsme vSak neovérovali.

Zkontrolovali jsme informace obsaZené ve zpravé o vztazich mezi ovlddajici a ovlddanou osobou a o vztazich mezi
ovlddanou osobou a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou osobou (zprdva o propojenych osobach), ktera byla
vypracovana v souladu s paragrafem 66a obchodniho zdkoniku. Za Gplnost a spravnost zpravy odpovida statutarni
orgdn spolecnosti. Nasi odpovédnosti je ovérit spravnost ddajl uvedenych ve zpravé. V pribéhu ovérovdnijsme nezjistili
7adné skutecnosti, které by naznacovaly, 7e informace uvedené ve zpravé jsou nespravné. Uplnost tidajil v této zpraveé
jsme neovérovali a dale nejsme schopni posoudit, zda vznikla na zékladé vztah(i mezi propojenymi osobami spolecnosti
Gjma. Vedeni spolecnosti zastava nazor, Ze vsechny transakce mezi propojenymi osobami byly provedeny na zékladé
béznych obchodnich vztaha.

Lok 2 Yourg.

Ernst & Young CR, s.r.0.
Karlovo nam. 10

120 00 Praha 2
osvédéeni €. 401

M I
Vladimir Zilka
osvédceni €. 1928

14. Gnora 2003
Praha, Ceska republika
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konsolidovana ucetni zaverka

VYROK AUDITORA

Predstavenstvu spolecnosti Aliatel a. s.:

Oveérili jsme konsolidovanou dcetni zavérku spolecnosti Aliatel a. s. (déle jen ,spolecnost” nebo ,matefska spolecnost”) a jejich
dcefinych spolecnosti k 31. prosinci 2002, kterd zahrnuje konsolidovany vykaz zisk( a ztrat, konsolidovanou rozvahu, konsolidovany
prehled o penéznich tocich, konsolidovany vykaz vlastniho kapitalu a pfilohu (odstavce 1 az 21). Za sestavent konsolidované Gcetni

zavérky je odpovédné vedeni spolecnosti. Nasim dkolem je vyjadrit na zdkladé provedeného auditu ndzor na Gcetni zavérku jako celek.

Audit jsme provedLli v souladu s mezindrodnimi auditorskymi standardy. Tyto standardy vyzaduji, aby auditor planoval a provadél audit
tak, aby ziskal pfimérenou jistotu, ze v G¢etni zavérce nedoslo k vyznamnému zkresleni. Auditorské postupy zahrnuji ovéfent, provedené
vybérovym zplisobem, informaci prokazujicich Gdaje a skutecnosti zvefejnéné v Gcetni zavérce. Audit téZ zahrnuje posouzeni pouzitych

lcetnich a ocenovacich zasad a vyznamnéjsich odhadd provedenych vedenim a dale posouzeni pfimérenosti celkové prezentace Gcetni

zavérky. Domnivame se, Ze provedené auditorské prace poskytuji dostatecny zaklad pro vyjadfeni vyroku auditora.

Podle naseho nazoru konsolidovand tcetni zavérka v souladu s mezinarodnimi predpisy pro finanéni vykaznictvi vérné a poctivé
zobrazuje financni situaci spolecnosti Aliatel a. s. a jejich dcefinych spolecnosti k 31. prosinci 2002 a jejich hospodarské vysledky
a penézni toky za rok 2002.

Aniz bychom vyjadrovali vyhradu, chtéli bychom upozornit na odstavce 1, 2 a 19 prilohy ke konsolidované dcetni zavérce, ve kterych

jsou popsany podminky pokracovani spolecnosti v ¢innosti a zplisob financovani rozvoje spolecnosti v budoucich letech.

Zwi i \[a a'
Ernst & Young CR, s.r.0.

14. dnora 2003
Praha, Ceskd republika
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRAT ZA ROK DO 31. PROSINCE 2002 (v tis. K&)

Odstavec 2002 2001
Vynosy 11 1851972 1219183
Nédklady na prodané sluzby 12 -1138874 -628 505
Pfidana hodnota 713098 590678
Rezijni naklady -697 785 -598 506
Odpisy -571 370 -469 666
Ostatni provozni vynosy 13 224927 56 845
Ostatni provozni ndklady 13 -304 852 -66 012
Provozni ztrata -635982 -486 661
Finanéni ndklady, netto -84 263 -12 511
Ztrata pred zdanénim -720 245 -499 172
Dan z pfjmu 14 -154 0
Ztrata po zdanéni -720399 -499 172
Ztrata na akdii - zakladni 15 -2 497,37 -1951,70
Ztrata na akcii - zfedény 15 -2 497,37 -1951,70

KONSOLIDOVANY VYKAZ VLASTNIHO KAPITALU ZA ROK DO 31. PROSINCE 2002 (v tis. K¢)

Uprava
plynouci
Zakladni Emisni  zpfepoctu Kumulovand

Pocet akcii kapital azio cizi mény ztrdta Celkem
Stav k 31. prosinci 2000 131015 1310150 112 979 0 -1084828 338301
Zvyseni zdkladniho kapitalu 149 697 1496 970 0 0 0 1496 970
Zruseni emisniho dzia 0 0 -112 979 0 112 979 0
Ztrata 0 0 0 0 -499 172 -499 172
Zména Upravy plynouci z pfepoctu cizi mény 0 0 0 0 0 0
Stav k 31. prosinci 2001 280712 2807 120 0 0 -1471021 1336099
Zvyseni zkladniho kapitalu 1 10 115930 0 0 115 940
Zrudeni emisniho dzia 0 0 -115930 0 115930 0
Prevod Gvéru od akciondfe do vlastniho kapitalu 46 499 464990 0 0 0 464990
Ztrata 0 0 0 0 -720399 -720 399
Zména Upravy plynouci z pfepoctu cizi mény 0 0 0 94 0 94
Stav k 31. prosinci 2002 327212 3272120 0 94 -2075490 1196724
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KONSOLIDOVANA ROZVAHA K 31. PROSINCI 2002 (v tis. K¢)

AKTIVA Odstavec 2002 2001
STALA AKTIVA

Dlouhodoby hmotny majetek 3 2578509 2 440231
Dlouhodoby nehmotny majetek 4 411510 298 432
Dlouhodobé pohledavky 870 800
Financni investice 0 0
Stala aktiva celkem 2990 889 2739 463
OBEZNA AKTIVA

Finanéni majetek 6 124972 143784
Pohleddvky a naklady pfistich obdobi, netto 5 646 805 299 626
Zasoby 189 989 216 536
Obéznd aktiva celkem 961 766 659 946
Aktiva celkem 3952 655 3399 409

VLASTNI KAPITAL A PASIVA

VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital 8 3272120 2807 120
Kumulovana Gprava z pfepoctu cizich mén 94 0
Kumulovana ztrata -2 075 490 -1471021
Vlastni kapital celkem 1196 724 1336099
DLOUHODOBE ZAVAZKY

UOvéry 7 1763 600 0
Ostatnf 5 7
Dlouhodobé zavazky celkem 1763 605 7
KRATKODOBE ZAVAZKY

Uvéry 7 88620 1376760
Zavazky z obchodniho styku a ostatni zavazky 9 903 706 686 543
Kratkodobé zavazky celkem 992 326 2063303
BUDOUCI ZAVAZKY 10 0 0

Zavazky a vlastni kapital celkem 3952 655 3399 409




KONSOLIDOVANY PREHLED 0 PENEZNICH TOCICH ZA ROK DO 31. PROSINCE 2002 (v tis. K¢)

konsolidovana dcetni zavérka

2002 2001
Penézni toky z provozni Cinnosti:
(Ztrata) po zdanéni -720399 -499 172
Upravy zisku (ztraty) na cash flow z provozni &innosti:
Odpisy 571370 469 666
Uroky, netto 80 441 1946
Dan z piijmd 0 0
Zména kumulované dpravy z prepoctu cizich mén 94 0
(Ztata) z prodeje dlouhodobého hmotného majetku -14 116 549
(Nardst) pohledavek -347 179 -58 871
(Narst) dbytek zésob 26 547 -39 100
Narlst zavazkd a vydaji pristich obdobi 235568 291269
Upravy celkem 552725 665 459
(isty penézni tok z provoznf Einnosti -167 674 166 287
Penézni toky z investicni ¢innosti:
Pofizeni dlouhodobého hmotného majetku -837 939 -1387993
Prodej investic 0 510
Prjmy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku 29329 9992
Prijaté troky 3338 6324
(isty penézni tok z investiénf Einnosti -805 272 -1371167
Penézni toky z financni ¢innosti:
Zvyseni zdkladniho kapitalu 0 1496 970
Cerpanf Gvérd 705 440 0
Emitované dluhopisy 1058 160 0
Spléatky kratkodobych tvéri -707 210 -237762
Ubytek dlouhodobych pohledavek -70 -201
Ubytek ostatnich dlouhodobych zavazk(i -2 -2
Zaplacené troky -102 184 -8270
(isty penéZni tok z finanéni Einnosti 954 134 1250735
Zména stavu financéniho majetku -18 812 45 855
Finanéni majetek na pocatku obdobf 143784 97 929
Financni majetek na konci obdobi 124 972 143 784
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Skupina Aliatel a. s.
PRILOHA KE KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE (v tis. K¢)

1. Organizace a ¢innost

Aliatel a. s. (“spolecnost” nebo “Aliatel”), je Ceskd akciova spolecnost, kterd vznikla 13. kvétna 1996 a sidli v Praze 8, Sokolovska 86,
Ceska republika. Predmétem ¢innosti spolecnosti je poskytovéni telekomunikaénich sluzeb a ziizovani, montaz a ddrzba
telekomunikacnich zafizeni.

Spolecnosti zahrnuté do konsolidace spolu s matefskou spolecnosti (dcefiné spolecnosti) za obdobi k 31. prosinci 2002 jsou ndsledujici:

Dcefina spolecnost Zemé vzniku Datum akvizice Vlastnictvi
Aliatel Slovakia, s.r.0. Slovensko 28. listopadu 2001 100 %

Akciondfi matefské spolecnosti k 31. prosinci 2002 jsou nésledujici:

Spolecnost Sidlo K¢ Podil (%)
JihoCeskd energetika, a.s. Ceské Budéjovice, Lannova 16 338 110 10,33
Jihomoravskd energetika, a.s. Brno, Lidicka 36 338130 10,33
Prazskd energetika, a.s. Na hroudé 19, Prague 10 305 400 9,33
Severomoravska energetika, a.s. Ostrava, 28.fijna 152 338120 10,33
Severoceska energetika, a.s. Décin, Teplicka 8 305390 9,33
Zapadoceska energetika, a.s. Plzen, Guldenerova 19 338120 10,33
RWE Com GmbH & Co. oHG Hollestrasse 7b, Essen, Germany 1308 850 40,00
Celkem 3272120 100,00

K 31. prosinci 2002, resp. 2001, méla spolecnost primérny evidencni stav zaméstnanct 383, resp. 319.

Schopnost spolecnosti pokracovat ve své &innosti je podminéna piistupem k optické siti v Ceské republice, kterd je ve vlastnictvi
akcionarl spolecnosti. Pristup je zajistén najemni smlouvou na dobu 20 let podepsanou v roce 1998.

2. Prehled nejdalezitéjsich dcetnich zasad

Obecné tcetni zasady

Tato konsolidovana ticetnf zévérka byla zpracovana na zékladé Géetnich zaznami vedenych v Ceské a Slovenské republice, v nichz
spolecnost provozuje svou podnikatelskou ¢innost. Tyto zdznamy odpovidaji Gcetnim zdsadam definovanym ceskymi a slovenskymi
zakony. PriloZzend konsolidovana dcetni zavérka byla zpracovana v souladu s mezindrodnimi standardy pro finanéni vykaznictvi
(International Financial Reporting Standards - IFRS), a to na zékladé dpravy statutdrnich Gcetnich vykazl spolecnosti (viz odstavec 21)

a na bazi historickych cen.

Konsolidovand tcetni zavérka byla zpracovana na zakladé predpokladu neomezeného trvani ¢innosti Gcetni jednotky, jelikoz vedent
spolecnosti véri, Ze spolecnost ma pristup k dostatecnym financnim zdrojiim, aby byla schopna v budoucnu financovat své provozni
potfeby (viz odstavec 19).

Ve financnich vykazech za minulé obdobi byly provedeny urcité reklasifikace tak, aby odpovidaly prezentaci bézného obdobi.

Konsolidovand tcetni zavérka byla schvdlena k vydani predsedou predstavenstva Ing. Josefem Havlem, finan¢nim feditelem
Ing. Jaroslavem Opatem a financnim manazerem Ing. Marii Kurcovou 14. Gnora 2003.

Zasady konsolidace

Do konsolidace byly zahrnuty podily ve spolecnostech s rozhodujicim vlivem, tj. spolecnosti, v nichz matefskd spolecnost piimo nebo
nepfimo vlastni vice nez polovinu akcii nebo podilli s hlasovacimi pravy ¢i je kontroluje z jiného divodu. Dcefiné spolecnosti jsou
zahrnuty do konsolidace od data, kdy nad nimi mate¥ska spolecnost prevzala kontrolu. Veskeré transakce mezi podniky
konsolidovaného celku, zlstatky Gcetnich pfipad( mezi témito podniky a nerealizované zisky a ztraty z transakci mezi podniky
konsolidovaného celku jsou z konsolidace vylouceny.

Akvizice dcefinych spolecnosti jsou vykazany nakupni dcetni metodou. Podil matefské spolecnosti na jednotlivych nabytych aktivech
a zdvazcich se vykazuje samostatné k datu akvizice a ocenuje se redlnou hodnotou stanovenou k témuz datu.
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Odhady

Pro pfipravu Gcetni zavérky podle mezindrodnich standardd pro finanéni vykaznictvi je nutné, aby vedent spolecnosti provedlo odhady
a urcilo predpoklady, které maji vliv na vykazovanou vysi aktiv a pasiv, na vysi dohadnych poloZek aktiv a pasiv k datu Gcetni zavérky

a na vykazovanou vysi vynost a nakladd za dany rok. Skutecné vysledky se mohou od téchto odhadd lisit.

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek je zadctovan v pofizovacich cendch. Vydaje na Gdrzbu, opravy a vyménu mensich dild se dGctuji do pfimo
nakladd na ddrzbu. Pfi prodeji nebo vyrazeni dlouhodobého hmotného majetku jsou naklady a pislusné opravky oductovany a vysledek

z prodeje zahrnut do vykazu ziski a ztrat.

Pofizovaci cena zahrnuje ndklady na potizeni aktiva a ndklady s pofizenim souvisejici az do data uvedenf aktiva do uzivani. Nasledné
vydaje, jako napt. vydaje na tdrzbu a opravy, jsou obvykle uznany jako naklad v obdob, kdy jsou vynalozeny. V situacich, kdy lze prokazat,
Ze tyto vydaje vedou ke zvyseni budoucich ekonomickych piinosi zlepsenim trovné aktiva nad plivodné odhadnuty standardni vykon,
lze tyto vydaje uznat jako aktivum.

Spolecnost odepisuje pofizovaci cenu dlouhodobého hmotného majetku rovnomérné po jeho predpoklddanou dobu Zivotnosti. Doba
odpisovanije u dlouhodobého hmotného majetku stanovena takto:

Roky
Budovy 30-45
Telekomunikacni zafizent 4-15
Ostatni 4-8
Technické zhodnoceni najatého majetku Doba najmu
Fakturacni systém 10
Nehmotny douhodoby majetek 3-5

Doba a zpiisob odepisovani se pravidelné prehodnocuje z hlediska toho, zda odrazi ocekdvany ekonomicky pinos plynouci

z dlouhodobého hmotného majetku a jeho rozlozeniv case.

V roce 2002 se spolecnost rozhodla ke zméné Gcetnich odpisovych sazeb hmotného majetku pouzivaného k 31. 12. 2001 a nové
zafazovaného majetku pocinaje 1. 1. 2002. Zménou bylo prodlouzeni doby odpisovani ze 4 na 6 let u vybranych skupin majetku.

U majetku v pouzivani byl prepocet proveden ze z(istatkovych cen k 1. 1. 2002. Nové zafazovany majetek byl jiz zatazovan se zménénymi
odpisovymi sazbami. Provedena zména se projevila snizenim odpis(i z majetku zafazeného k 31. 12. 2001 o 54 798 tis. KC v roce 2002.

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek se ocenuje v pofizovacich, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady na dopravu, clo a dalsi
naklady s pofizenim souvisejici. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek se neodepisuje, dokud nedojde k dokonceni a zafazeni
prislusného majteku do pouzivani.

Pokles hodnoty dlouhodobého hmotného majetku se provéfuje v piipadé, Ze udalosti nebo zména skutecnosti naznacuji, ze Gcetni
hodnota majetku je vyssi nez jeho realizacni hodnota. Jakmile Gcetni hodnota majetku pfevysijeho realizacni hodnotu, vykdze
spolecnost u dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku vedeného v dcetnictvi v pofizovaci cené pokles hodnoty ve vykazu ziskd
a ztrat; u budov, které jiz byly precenény, se tento pokles hodnoty vykazuje jako snizeni precenéné hodnoty. Realizacni hodnota
majetku se rovna jeho Cisté prodejni cené, nebo hodnoté pouziti, podle toho, kterd z obou hodnot je vy$si. Hodnota pouZiti se vypocita
na zakladé soucasné hodnoty predpoklddanych budoucich penéznich tokd a je to castka, kterou je mozné ziskat z pouzivani majetku

az do konce jeho doby Zivotnosti a z jeho nasledného prodeje. Realizacni hodnota se stanovi u jednotlivého majetku, a neni-li to mozné,
stanovi spolecnost realiza¢ni hodnotu celé majetkové jednotky, do které dané aktivum nalezi.

Dlouhodoby nehmotny majetek

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny majetek se ocenuje pofizovaci cenou. 0 dlouhodobém nehmotném majetku se Gctuje, je-li
pravdépodobné, Ze spolecnosti poplyne ekonomicky pfinos z jeho uzivani a Ze potizovaci cenu lze spolehlivé zjistit. Dlouhodoby
nehmotny majetek se vykazuje v pofizovaci cené sniZzené o opravky a opravné polozky. Neodepsana ¢ast dlouhodobého nehmotného
majetku se pravidelné k datu Gcetni zavérky prehodnocuje z hlediska toho, do jaké miry je pravdépodobné, Ze spolecnosti i v budoucnu
poplyne z tohoto aktiva ekonomicky piinos. Pokud existuji znamky toho, Ze doslo ke znehodnoceni majetku, stanovi se realizovatelna
hodnota organizacni jednotky, k niz majetek patfi, a je-li tato realizovatelna hodnota nizsi nez pfislusna dcetni hodnota, spolecnost
vytvofi opravnou polozku.
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Pohledavky

Pohledévky se ocenuji redlnou hodnotou a vykazuji se v zlistatkové cené upravené o opravné polozky, stanovené na zdkladé analyzy
pohledavek podle stafi a jejich predpoklddané navratnosti. Pohledavky z obchodniho styku jsou kratkodobé pohledavky, u nichz nent
stanovena drokova sazba. Tyto pohledavky jsou ocenény pivodni hodnotou uvedenou na fakture, protoze jejichz trocenti by bylo
nevyznamné.

Zasoby

cena zdsob zahrnuje také ptislusné rezijni naklady, které spolecnosti vznikly v souvislosti s uvedenim zboZi do stdvajiciho stavu a jeho
premisténim na soucasné misto. Cistd realiza¢ni hodnota odpovida predpoklddané prodejni cené tohoto zbozi za béznyich obchodnich
podminek, snizené o naklady na prode;j.

Financni majetek
Jako financni majetek se vykazuji také financni nastroje s vysokou likviditou, jejichz plvodni splatnost nepfesahuje tfi mésice a u nichz
je nizké riziko zmény ceny.

Redlna hodnota finanénich nastroji
Vedeni spolecnosti véri, Ze Gcetni hodnota financnich ndstrojd odpovidd jejich redlné hodnoté.

Daii z pfijmi

VySe dané z pfijmu pro rok 2002 a 2001 byla stanovena v souladu s ceskymi a slovenskymi danovymi zakony sazbou 31 %, resp. 29 %.
Nékteré vynosové a nakladové polozky se vykazuji odlisné pro tcely danového vykaznictvi a pro Gcely financniho vykaznictvi

(viz odstavec 14). Rozdil se tyka predevsim opravné polozky k pohledavkém a dlouhodobému majetku. Dariovou ztrétu je mozné v Ceské
republice prevadét do dalSich sedmi let, na Slovensku do péti let a zapocist ji proti zdanitelnému pFijmu.

Nékteré vynosové a nakladové polozky se vykazuji odlisné pro tcely danového vykaznictvi a pro Gcely financniho vykaznictvi. Naklad
na odlozenou dan z pfijmd, stanoveny zavazkovou metodou, vychazi z rozdilu hodnot aktiv a pasiv z hlediska Gcetnictvi a stanoveni
zdkladu dané z pfijmd a kumulovanych danovych ztrat se sazbou platnou pro nésledujici rok. Docasné rozdily jsou rozdily mezi
vykazovanymi castkami majetku a zavazk( a danovym zdkladem. Danové disledky téchto rozdill se vykazuji jako polozky odlozené dané.

Uctovani vynosi
0 vynosech se (ctuje, je-li pravdépodobné, Ze spolecnosti poplyne z transakce ekonomicky pfinos a je-li mozné je spolehlivé zmérit.
Vynosy se vykazuji v Cisté vysi, tj. bez poskytnutych slev a bez DPH, a to za obdobf, ve kterém byly sluzby poskytnuty.

Poplatky za telefonni a internetové sluzby a za pfenos dat se Gctuji do obdobi, v némz byly poskytnuty.
V souladu se stdvajicimi Gicetnimi zdsadami se vynosy a ndklady na aktivaci tctuji do obdobi, v némz spolecnost daného zakaznika ziskala.

Uvéry a vypajéni naklady

VypUjéni ndklady jsou Gctovany do naklad prislusného obdobi. Vyjimku predstavuji naklady tykajici se kapitdlovych investic, jez spliuji
pozadavky definované prislusnym standardem. Ty se aktivuji. Aktivace zacina v okamziku, kdy jsou zahdjeny kroky souvisejici's pripravou
daného aktiva a kdy spolecnosti v této souvislosti zacnou vznikat vydaje a naklady na tGvéry. Vyp(jcni naklady jsou uzndny jako aktivum
az do data, kdy je financované aktivum uvedeno do uzivani. Vypdjcni naklady zahrnuji Groky i dalsi naklady souvisejici s Gvéry.

Poskytnuté tvéry se ocenuji realnou hodnotou vynost, jez z nich spolecnosti plynou, sniZenou o transakéni naklady. Nasledné se precenuji
zlistatkovou hodnotou s pouzitim metody efektivni Girokové sazby a rozdil mezi Cistymi vynosy a umorenou ¢astkou se po dobu poskytnuti
Uvéru Gctuje do hospodéiského vysledku ptislusného obdobi.
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Devizové operace
Devizové operace se vykazuji sménnym kurzem platnym k datu transakce. Penézni majetek a zdvazky v cizi méné se ke konci roku
prepocitavaji na eské koruny sménnym kurzem platnym k tomuto datu.

Kurzové rozdily vzniklé pfi vyporddani nebo vykazovani transakci v cizi méné v kurzech odliSnych od téch, v jakych byly tyto transakce
plvodné zalctovany, jsou uvedeny ve vykazu zisk a ztrat pro prislusné obdobi.

Prepocet cizich mén

Pokud jde o finanéni wykazy dcefiné spolecnosti Aliatelu nachézejicich se mimo tizemi Ceské republiky (Slovenské republiky), jejich
majetek a zavazky se prepocitavaji na ceské koruny kurzem platnym ke konci roku, zatimco ptijmy a vydaje se prepocitdvaji vazenym
prdmérem sménnych kurzd. Vysledny rozdil se vykazuje jako samostatna polozka vlastniho kapitalu.

Rezervy

Rezerva se vykaze, kdyz ma podnik zavazek (smluvni nebo mimosmluvn), ktery je diisledkem minulé udalosti, je pravdépodobné,

Ze k vyporaddni zavazku bude nezbytny odtok prostfedk predstavujicich ekonomicky prospéch a mlze byt proveden spolehlivy odhad
vyse zavazku. Pokud spolecnost ocekava, zZe ji bude zavazek uhrazen, napf. z titulu pojisténi, dhrada se vykdze jako zvldstni aktivum,
ale pouze pokud je témér jistd. Pokud je dopad casové hodnoty penéz vyznamny, rezervy jsou stanoveny diskontovanim budouciho
penézniho odtoku sazbou pred zdanénim, ktera odrazi soucasné trzni posouzeni ¢asové hodnoty penéz a specificka rizika daného
zavazku. Pouzije-li se diskontovdni, zvySeni rezervy uplynutim Casu se vykdze jako drokovy naklad.

Udalosti po rozvahovém dni

Udalosti po rozvahovém dni, které prokazuji okolnosti existujici jiz k rozvahovému dni (udalosti upravujici finanéni vykazy), jsou
zohlednény ve financnich vykazech. Udalosti neupravujici financni vykazy jsou zvefejnény v piiloze, jsou-li vyznamné.

3. Dlouhodoby hmotny majetek

SloZeni dlouhodobého hmotného majetku je nasledujici (v tis. K¢):

Nedokon.
Pofizovaci cena Budovy Zarizeni Ostatni  hmotny majetek Celkem
Stav k 31. prosinci 2001 287 587 1915 461 390603 536 685 3130336
Prirdstky 163 509 746713 65 468 242 096 1217786
Podnikové akvizice/ vyrazeni - 5354 - - 5354
Vlyfazeni -8781 -289 083 -18 035 -473 233 -789 132
Prevody 204 857 230883 -435762 - -
Stav k 31. prosinci 2002 647 172 2 609 350 2274 305548 3564344

Nedokon.
Oprévky Budovy Zatizeni Ostatni  hmotny majetek Celkem
Stav k 31. prosinci 2001 -28985 -603 761 -57 359 - -690 105
Prirastky -39 518 -507 598 -64,038 - -611 154
Podnikové akvizice/ vyrazeni - -497 - - -497
Vyfazeni 8,781 289083 18 057 - 315921
Prevody - -102 329 102 329 - -
Stav k 31. prosinci 2002 -59 722 -924 102 -1011 - -985 835
Zistatkova hodnota k 31. prosinci 2002 587 450 1684 248 1263 376 413 2578509
Zistatkova hodnota k 31. prosinci 2001 258 602 1311700 333 244 536 685 2 440231

K 31. prosinci 2002, resp. 2001, zahrnuje Gcetni hodnota budov technické zhodnoceni najatého majetku ve vysi 241 098 tis. K¢, resp.
204 857 tis. KC.
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4. Dlouhodoby nehmotny majetek

SloZeni dlouhodobého nehmotného majetku je nasledujici (v tis. K¢):

Ocenitelnd Nedokon.
Pofizovaci cena Software prava Ostatni  nehmotny majetek Celkem
Stav k 31. prosinci 2001 243081 41534 1473 107 165 393253
Prirastky 299 085 - 67 25 846 324998
Podnikové akvizice/ vyfazeni - - 110 - 110
Prevody - - - -100 475 -100 475
Prevody 1540 - -1540 - -
Stav k 31. prosinci 2002 543 706 41534 110 32536 617 886

Ocenitelnd Nedokon.
Oprévky Software prava Ostatni  nehmotny majetek Celkem
Stav k 31. prosinci 2001 -81353 -12 548 -920 - -94.821
Prirdstky -97 561 -13724 -254 - -111539
Podnikové akvizice/ vyfazeni - - -16 - -16
Prevody -1174 - 1174 - -
Stav k 31. prosinci 2002 -180 088 -26 272 -16 - -206 376
Zistatkova hodnota k 31. prosinci 2002 363618 15 262 94 32536 411510
Zlstatkova hodnota k 31. prosinci 2001 161728 28986 553 107 165 298 432

Soucasti nehmotného majetku je i fakturacni systém, plvodné urceny pro zpracovani a vystavovani zakaznickych faktur za poskytované

telekomunikacni sluzby. Software byl uveden do uzivaniv srpnu 1999 a v dalSich letech dale zhodnocen. V kvétnu 2002 byl uveden

do uzivani novy fakturacni systém. Plvodni systém prestal byt aktivné vyuzivén a slouzi jako archiv doklad, které byly jeho prostfednictvim

vystaveny. Z toho ddvodu byl proveden jednordzovy odpis majetku ve vysi 24 522 tis.K¢ a zlistatkovd cena ve vysi 8 514 tis. K¢ bude

odpisovana po dobu 10 let vzhledem k tomu, Ze archivované danové doklady je tfeba uchovavat po dobu 10 let.

vov

5. Pohledavky a naklady pristich obdobi

SloZeni pohleddvek a nakladd ptistich obdobije nasledujici (v tis. K¢):

31. prosince 2002

31. prosince 2001

Pohledavky z obchodniho styku 544567 252716
Pohledavky za spfiznénymi osobami (viz odstavec 18) 3352 1029
DPH 49 514 39217
Ostatni pohledavky 1451 848
Ndklady a prijmy pristich obdobi 90 040 25297
Minus: rezerva -42 119 -19 481
Celkem 646 805 299 626

Ndklady a prijmy pristich obdobi predstavuji zejména asové rozliseni plnéni pojistovny za Skody zpiisobené zaplavami v srpnu 2002.

Jedna se o ¢astku 75 000 tis. K¢, ktera byla pfipsana na tcet spolecnosti v lednu 2003 (viz odstavec 20).

6. Financni majetek

Bankovni dcty zahrnuji vklad s omezenym disponovanim ve vysi 178 tis. EUR nebo 5 625 tis. K¢, ktery slouzi jako zdstava pro zaruku

poskytnutou CSOB a.s. k ndgjemni smlouvé na kancelafské prostory. Omezeni disponovant plati do 1. ¥jna 2007.



7. Uvéry

Uvéry sestdvaji z nasledujiciho (v tis. K&):

31. prosince 2002

31. prosince 2001
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Kratkodobé
Uvéry od akcionat 88620 1376 760
Kratkodobé tvéry celkem 88620 1376 760
Dlouhodobé
Obligace 1058 160 -
Bankovni dvér 705 440 -
Dlouhodobé tvéry celkem 1763600 -
Celkem 1852220 1376 760
Uvéry od akcionaf
Uvéry od akcionaf sestavaji z nasledujiciho (v tis. K&):
31. prosince 2002 31. prosince 2001
Splatnost Limit VyCerpamo VyCerpdmo
RWE Com GmbH & Co.oHG 31. brezna 2002 660 000 - 660 000
JihocCeskd energetika, a.s. 31. bfezna 2002 362210 - 295710
Severoceska energetika, a.s. 30. Cervna 2003 87710 44310 87710
Severomoravska energetika, a.s. 31. bfezna 2002 92210 - 92 210
Prazska energetika, a.s. 30. ¢ervna 2003 87710 44310 87710
Jihomoravska energetika, a.s. 31. bfezna 2002 92210 - 92 210
Zapadoceska energetika, a.s. 31. bfezna 2002 92210 - 61210
1474 260 88 620 1376 760

Urokova sazba je stanovena jako 140 % diskontni sazby CNB k datu podpisu. Diskontni sazba se v roce 2002 pohybovala od 5,25 %
do 7,00 %.

Tyto Gvéry nejsou zajistény.

Na zdkladé dohody s akcionafi se splatnost tvér( posunula z 31. bfezna 2002 na 30. cervna 2003.

Na zdkladé usneseni valné hromady vedeni spolecnosti ptipravilo a implementovalo plan dlouhodobého financovéani ve formé
vydanych dluhopist a Gvérové smlouvy uzaviené s Commerzbank A.G. Celkovy objem dlouhodobého financovéni je 4 650 000 tis. K¢.
Podrobné informace jsou uvedeny nize:

Obligace

Dne 4. bfezna 2002 byla vydana emise dluhopist (ISIN CZ0003501280) v zaknihované podobé na dorucitele s nominalni hodnotou

10 000 K¢. Na trh bylo umisténo 105 816 ks dluhopist. Tato prvni transe emise byla koupena vybranymi ceskymi vlastniky spolecnosti.
Podle emisnich podminek m{ize byt vyddno az 330 000 ks dluhopist. Dluhopisy nesou pohyblivy trokovy vynos PRIBOR + 1,7 % splatny
pololetné.

Hlavnim manazerem emise je firma CONSEQ Finance a administratorem emise je Ceskoslovenska obchodnf banka.

Obligace jsou splatné v roce 2008.

Bankovni tivér

Dne 28. tinora 2002 spolecnost uzaviela tvérovou smlouvu s Commerzbank AG, pobocka Praha. Uvér je dlouhodoby s tirokovou sazbou

PRIBOR + 0,65 % a je splatny 4. bfezna 2008.

Uvér je zajistén formou zdvazného patronatniho prohldseni vydaného podle némeckého prava firmou RWE Com GmbH & Co. oHG.
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8. Zakladni kapital
K 31. prosinci 2000 mél Aliatel 131 015 kmenowych akcii v obéhu o nomindlni hodnoté 10 tis. K¢ a jednim hlasem kazdd. VSechny akcie

byly plné splaceny.

Dne 28. inora 2001 mimofddna valna hromada rozhodla o navyseni zékladniho kapitdlu o 1 496 970 tis. K¢ a uhrazenf ¢asti
kumulovanych ztrat spolecnosti emisnim aziem ve vysi 112 979 tis. K¢.

Déle, 22. cervna 2001 fadnd valna hromada rozhodla o navyseni zakladniho kapitdlu o 1 ks akcie v nomindlni hodnoté 10 000 K¢

s emisnim kurzem 115 940 tis. K. Diivodem bylo splnéni zavazku RWE Com GmbH & Co. 0oHG navysit kapitdl Aliatelu p¥i ziskanf licence
na provozovani vefejnych hlasovych sluzeb.

Emisni dzio bylo pouzito na uhrazenf ¢asti kumulovanych ztrat spolecnosti.

Navysent bylo zapséano do Obchodniho rejstiiku az v inoru 2002.

K 31. prosinci 2001 mél Aliatel 280 712 kmenovych akcii v obéhu o nominalni hodnoté 10 tis. K¢ a jednim hlasem kazda. VSechny akcie
byly plné splaceny.

Dne 27. zati 2002 fadnd valna hromada rozhodla o navyseni zékladniho kapitdlu o 464 990 tis. K¢. Zakladni kapitdl byl splacen formou
zapoctu s nesplacenou ¢asti akcionafskych phjcek.

K 31. prosinci 2002 mél Aliatel 327 212 kmenovych akcii v obéhu o nominalni hodnoté 10 tis. K¢ a jednim hlasem kazda. VSechny akcie
byly plné splaceny.

K 31. prosinci 2002 Aliatel nemohl vyplacet dividendy.

9. Zavazky a naklady vydaje obdobi

SloZeni zavazk( a vydaji ptistich je nasledujici (v tis. K¢):

31. prosince 2002 31. prosince 2001
Obchodni zavazky 485 066 411507
Vydaje pfistich obdobi 362 191 216 379
Zalohy od zdkaznikd - 16 005
Zavazky ke spfiznénym osobam (viz odstavec 18) 29986 23138
Dan z pfijmu splatna 12 957 9442
Zavazky k zaméstnanciim 13215 9535
Ostatni zavazky 291 537
Celkem 903 706 686 543

Vydaje piistich obdobi predstavuji zejména nevyfakturované dodavky a sluzby.

K 31. prosinci 2001 vydaje pfistich obdobf zahrnovali zdvazek spole¢nosti odvadét 5 % z hrubyich trzeb Ceskému telekomunikaénimu
Gfadu za udéleni licence v oblasti poskytovani sluzeb prenosu dat a prondjmu okruh( ve vysi 27 053 tis. K¢. V roce 2002 vedeni
spolecnosti Gspésné uplatnilo namitku ohledné placeni uvedenych castek a tato castka byla rozpusténa do vynost (viz odstavec 13).

10. Budouci zavazky
Operativni prondjem

Zavazek z najmu kanceldfskych prostor a souvisejicich sluzeb byl 54 571 tis. K¢.

Spolecnost ma nasledujici zavazky z titulu nezrusitelného operativniho prondjmu (bez sluzeb) (v tis. EUR):

2002 2001
Kratkodobé (do 1 roku) 1079 1356
Splatné od 1 do 5 let 6112 8136
Splatné po 5 letech - 1356

Celkem 7191 10 848
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11. Vynosy: Sluzby
SloZeni vynosti je nasledujici (v tis. K¢):

2002 2001
Hlasové sluzby 1004 379 243536
Datové sluzby 795 406 956 432
Internet 49 375 18 467
Ostatni 2812 748
Celkem 1851972 1219183
12. Naklady na prodané sluzby
SloZeni nakladi na sluzby je nasledujici (v tis. K¢):

2002 2001
Naklady na propojent - domaci 412 567 137 031
Naklady na propojeni - mezindrodni 337 329 54958
Ndjemné a telekomunikacni sluzby 178 060 184 120
Nadnarodni sluzby - opakujici se poplatky 107 905 221779
Ostatni 103013 30617
Celkem 1138 874 628 505

13. Ostatni provozni vynosy a naklady

V roce 2002 ostatni provozni naklady a vynosy zahrnuji 160 974 tis. K¢, resp. 155 000 tis. K¢, které predstavuji Skody, resp. pojistné
plnéni za Skody zplisobené povodnémi v srpnu 2002.

Ostatni provozni vynosy dale zahrnuji rozpusténi zavazku k Ceskému telekomunikaénimu dfadu ve vysi 27 053 tis. K.

14. Dané

V Ceské a Slovenské republice je nutno vypocitat daf z pifjmu za kazdou spole¢nost zvlast, nebot dafiové zakony neumoziuji
konsolidovana dafiové p¥iznani. Dafiovymi zalezitostmi se v Ceské a Slovenské republice v soucasnosti zabyva fada zakond, které
upravuji predevsim dan z pfidané hodnoty, dan z pfijma pravnickych osob, dan z pfijmi fyzickych osob a nékteré dalsi. Tyto zdkony
jsou na rozdil od vyspélych trznich ekonomik v platnosti historicky pomérné kratkou dobu a provadéci predpisy jsou €asto nejasné
nebo neexistujf viibec. Chybi také precedenty, podle kteryich by bylo mozné se iidit. Casto existuji rozdilné nézory na interpretaci
jednotlivych ustanoveni zakond, a to jak na tGrovni ministerstev, tak v podnikatelské sféte, z cehoz pramenf urcitd nejistota a konfliktn{
situace. Danova prizndnii dalsi oblasti, kde je nutné dodrzovat zékony (napf. cla a ménova kontrola) podléhaji kontrole fady statnich
organ, jimz zékon umoznuje ukladat velice vysoké pokuty a pendle. Ve srovndni s ostatnimi ekonomikami, které maji vyspély danovy
systém, jsou diky tomu dafiovd rizika v Ceské a Slovenské republice vyrazné vyssi.

Vedeni spolecnosti je pfesvédceno, Ze v ptilozené tcetni zavérce byla na danové zavazky vytvorena rezerva v dostatecné vysi; existuje
vsak riziko, Ze ptislusné (ifady mohou zaujmout jiné stanovisko k wkladu urcitych zdlezitosti, coz by mohlo mit znacny dopad na spolecnost.

Rezerva na dan z piijmu se sklada z nasledujicich polozek (v tis. K¢):

2002 2001
Splatny danovy ndklad 154 -
Odlozena dan - (vyhoda) naklad - -
Celkem 154 -
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Sesouhlaseni predpoklddaného nakladu na dan z prijmu za obdobi k 31. 12. 2002 a 2001 (v tis. K¢):

2002 2001
(ista ztrata pred zdanénim -720 399 -499 172
Zakonna sazba dané z pfijmu 31% 31%
Predpoklddand danova vyhoda -223324 -154 743
Plus/minus danovy dopad:
nezdanitelnych vynost - -9369
danové neuznatelnych naklada 39775 17 654
odpisy -64 827 -66 148
nezaznamenané odloZené dané u danové ztraty bézného obdobi 247 889 211 413
ostatni 641 1193
Daii z ptijmu 154 -

Efektivni danova sazba - -

Prehled odloZenych danovych pohledavek (zdvazki) k 31. prosinci 2002 a 2001 (v tis. K¢):

2002 2001
Odlozena danové pohledavka:
(isté provozni ztraty prevedené z min. obdobf 864 341 616 576
Aktiva s Gcetni hodnotou nizsi nez dafovou 13 491 6272
OdloZend danova pohleddvka celkem 877 832 622 848
Opravna polozka -693 959 -479 244
OdloZend danova pohledavka, netto 183873 143 604
Odlozeny danovy zdvazek:
Zruseni kurzovych ziskd -
Dlouhodoby majetek -183 873 -143 604
OdloZeny danovy zdvazek celkem -183 873 -143 604

Odlozena danova pohledavka (zavazek), netto - -

Odlozené danové pohleddvky jsou zaznamenany v ¢astce, o niz se vedeni spole¢nosti domniva, Ze bude nakonec realizovana.

Realizace odloZenych danovych pohledadvek zavisi na tom, zda spole¢nost bude mit v budoucnu dostatecné zdanitelné pfijmy v obdobf,
kdy se predpokldda, Ze docasné rozdily a ztraty prevedené z minulych obdobi bude mozné pouzit ke snizeni zakladu dané. Vedeni
spolecnosti provedlo kontrolu odloZenych danovych pohledavek a rozhodlo o zadctovani opravné polozky na ¢ést tohoto aktiva.

Vlypocet zavazku dané z prijmu pravnickych osob a uplatnéni danovych ztrat z minulych obdobf se provadi roéné v souladu s legislativou
platnou v Ceské a Slovenské republice.

K 31. prosinci 2002 méla spolecnost nasledujici danové ztraty, které bude moci uplatnit v pfistich letech (v tis. K¢):

Ztraty uplatnitelné do
2004 17735
2005 76 944
2006 321155
2007 393095
2008 a déle 1979 269
2788198
15. Akvizice

Aliatel Slovakia, s.r.o.
Dne 28. listopadu 2001 spolecnost zalozila slovenskou dcefinou spolecnost, Aliatel Slovakia, s.r.o. Hodnota investice ¢inila 5 263 tis. K¢,
coz odpovidalo redlné hodnoté Cistych aktiv Aliatel Slovakia, s.r.o.

Podil na ¢istém zisku za rok 2002 byl 3 tis. K¢.
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16. Ztrata na akcii
Zakladni ukazatel ztraty na akcii se vypocte délenim Cisté ztraty vazenym priimérem poctu akcii v obéhu k 31. prosinci 2002
a k 31. prosinci 2001.

Ztedéna ztrata na akcii k 31. prosinci 2002 a k 31. prosinci 2001 se vypocte stejnym zplsobem, nebot neexistuji Zadné fedici faktory.

Ztrata na akcii k 31. prosinci 2002 a k 31. prosinci 2001 byla nésledujici:

31. prosinec 2002
Vazeny aritmeticky

Ztrdta (tis. KE)  prdmér poctu akcii  Ztrata na akcii (K¢)

Zakladni ztrata na akcii

(ista ztrata p¥ipadajici akcionafam -720399 288 463 -2 497,37
Ziedéna ztrata na akdii
(ista ztrata p¥ipadajici akcionafam -720 399 288 463 -2 497,37

31. prosinec 2001
Vazeny aritmeticky

Ztrdta (tis. KE)  prdmér poctu akcii  Ztrata na akcii (K¢)

Zakladni ztrata na akcii

(ista ztrata p¥ipadajici akcionafam -499 172 2551763 -1951,70
Ziedéna ztrata na akdii
(ista ztrata p¥ipadajici akcionafam -499 172 255763 -1951,70

17. Financni nastroje

Financni rizikové faktory

Diky své Cinnosti je spolecnost vystavena fadé financnich rizik, k nimz patfi vliv pohybu kurzi zahrani¢nich mén a drokovych sazeb
a tivérova rizika. Rizenf rizik probihd podle pokyni schvalenych predstavenstvem.

Cinnosti spole¢nosti v budoucnu zavisi na piistupu k optické siti v Ceské republice, kterou vlastni akcionati spolecnosti. Tento piistup
je fizen najemni smlouvou podepsanou v roce 1998 se standardni dobou pronajmu na 20 let.

Urokové riziko
Spolecnost je vystavena trokovému riziku zejména v souvislosti s dlouhodobymi tvéry s pohyblivou trokovou sazbou. K 31. prosinci
2002, resp. 2001, dlouhodobé dvéry s pohyblivou drokovou sazbou Cinily 1 852 220 tis. K¢, resp. 1 376 760 tis. K¢ (viz odstavec 7).

Kurzové riziko
Nasledujici tabulka ukazuje prehled pohleddvek a zavazki v cizich méndch k 31. prosinci 2002 a 2001 po ménach (v tis.):

Pohleddvky Zavazky

2002 2001 2002 2001

usb 1068 1246 886 133
EUR 5378 2 889 1744 586
GBP - - 1 2
SKK 34 32 158 48
XDR 86 63 - 39

Spolecnost je vystavena trznimu riziku kolisani kurz( zahrani¢nich mén. Spolecnost nepouziva derivéty ani jiné instrumenty k fizeni
tohoto rizika.

Uvérové riziko
Uvérové riziko, tj. riziko neplnéni smluvnich stran, je kontrolovano prostfednictvim schvalovacich procesi, tGvérowych limiti
a monitorovaciho procesu.

U financnich ndstrojl predstavuje smluvni strany fada pfednich financnich instituci. Vzhledem k jejich vysoké spolehlivosti v oblasti
hodnoceni dGvérd spolecnost nepredpoklddd, Ze by tyto strany nesplnily své zavazky.
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Spolecnost nemda zadnou vyznamnou koncentraci tivéroyich rizik, kterd by se tykala jediné smluvni strany nebo skupiny stran. Cty¥i

nejvétsi zakaznici predstavuji 22,66 %, resp. 12,87 % pohleddvek z obchodniho styku k 31. prosinci 2002, resp. 2001.

Maximalni dvérové riziko spolecnosti (bez ohledu na hodnotu ptipadnych zaruk nebo jiného zajisténi) v piipadé, Ze protistrany nesplni

své smluvni zavazky k 31. prosinci 2002 ve vztahu k jednotlivym tfiddm zaznamenanych financnich aktiv, s vyjimkou derivat(,

predstavuje Gcetni hodnota tohoto majetku stanovena v rozvaze.

0dhad realné hodnoty

Redlnd hodnota finanénich aktiv a zavazk( se splatnosti kratsi nez jeden rok se rovna jejich nomindlni hodnoté snizené o veskeré

odhadované tvérové lpravy. Redlna hodnota financnich zavazkd se pro Gcely zvefejnéni v cetni zavérce stanovi metodou

diskontovani budoucich smluvnich penéznich tokl s pouzitim stdvajici trzni Grokové sazby, kterou jsou troceny obdobné finanéni

nastroje pouzivané spolecnosti.

18. Transakce se sptiznénymi osobami

Béhem roku spolecnost uskutecnila nasledujici transakce se spfiznénymi osobami. Ceny a podminky, za kterych tyto transakce

probihaji, jsou schvaleny vedenim spolecnosti.

Spolecnost prodava hlasové, internetové a datové sluzby spriznénym osobam. Prodeje spriznénym osobam za rok 2002 a 2001 (v tis. K¢):

Spolecnost Povaha 2002 2001
Zapadoceska energetika, a.s. akcionar 3371 1766
JihoCeskd energetika, a.s. akcionar 7075 6435
Severomoravska energetika, a.s. akcionar 2675 458
Jihomoravska energetika, a.s. akcionar 1110 -
Severoceska energetika, a.s. akcionar 3088 621
EN-DATAa.s. dcefina spol. ZCE (100 %) 1150 212
Plzeniska energetika, a.s. dcefina spol. ZCE (50 %) 823 -
GEDOS Synergie a.s. dcefina spol. JCE (49,5 %) - 405

19 292 9 897

Pohledavky za spFiznénymi osobami (v tis. K¢):

Spolecnost Povaha 31. prosince 2002 31. prosince 2001
Zapadoceska energetika, a.s. akcionar 784 -
JihocCeskd energetika, a.s. akcionar 611 608
Severomoravska energetika, a.s. akcionar 365 250
Jihomoravska energetika, a.s. akcionar 264 -
Severoceska energetika, a.s. akcionar 975 171
EN - DATA a.s. dcefina spol. ZCE (100 %) 233 -
Plzeriskd energetika, a.s. dcefind spol. ZCE (50 %) 120 -

3352 1029

Spolecnost pronajima optickou sit a kupuje elektfinu od spfiznénych osob. Nakupy od spfiznénych osob za rok 2002 a 2001 (v tis. K¢):

Spolecnost Povaha 2002 2001
Zapadoceska energetika, a.s. akcionar 22858 20543
JihocCeskd energetika, a.s. akcionar 18 841 16 571
Jihomoravska energetika, a.s. akcionar 21609 18431
Severomoravska energetika, a.s. akcionar 23605 22 401
Severoceska energetika, a.s. akcionar 20829 14721
Prazska energetika,a.s. akcionar 12 077 8198
Energetika Vitkovice, a.s. dcefind spol. SME (100 %) 108 -

119 927 100 865




konsolidovana dcetni zavérka

Zavazky vici spiiznénym stranam (v tis. K¢):

Spolecnost Povaha 31. prosince 2002 31. prosince 2001
Zapadoceska energetika, a.s. akcionar 4784 4071
JihocCeskd energetika, a.s. akcionar 5046 2 046
Severomoravska energetika, a.s. akcionar 6253 2103
Jihomoravskd energetika, a.s. akcionar 5553 12 305
Severoceska energetika, a.s. akcionar 6113 1807
Prazska energetika, a.s. akcionar 1069 806
RWE Com GmbH & Co. oHG akcionar 61 -
SINIT dcefind spol. SME (100 %) 51 -
Energetika Vitkovice, a.s. dcefind spol. SME (100 %) 56 -

29986 23138

V roce 2002 ani v roce 2001 nedoslo k transakcim se cleny predstavenstva spolecnosti. Spolecnost neposkytla za uvedena obdobi Zédné
zéruky za spiiznéné subjekty.

Spolecnost ma pljcky od spfiznénych osob (viz odstavec 7).

19. Plany vedeni spolecnosti

Hospodareni spolecnosti opakované koncilo ztratou a kumulovana ztrata dosdhla k 31. prosinci 2002 vyse 2 075 490 tis. K¢.

Vedeni spolecnosti planuje zvyseni trzeb zaméfenim se na rozvoj klicovych sluzeb, zejména pak hlasovych, internetovych a datowych.
Vedeni zaroven planuje zpfisnéni kontroly nakladd, ¢imz by spole¢nost méla docilit schopnosti samofinancovat své provozni aktivity v

roce 2003. Investicni vydaje poklesnou v pristich letech a budou plné kryty jiz existujicimi dvéry.

20. Vyznamné udalosti po datu ticetni zavérky

V lednu 2003 byla Cerpana dalsi ¢ast dlouhodobého tvéru ve vysi 80 000 tis. K¢ od Commerzbank AG.

V lednu 2003 byla vydana 2. transe dluhopisti ve vysi 240 000 tis. K¢ v nomindlni hodnoté.

V lednu 2003 spolecnost obdrZela plnéni pojistovny za Skody zpiisobené zaplavami v srpnu 2002 ve vysi 75 000 tis. Kc¢.

21. Porovnani kumulované ztraty a Cisté ztraty
NiZe uvedend tabulka shrnuje rozdily kumulované ztréty a Cisté ztraty mezi konsolidovanou statutarni dcetni zévérkou spolecnosti
a Mezinarodnimi standardy pro finanéni vykaznictvi (IFRS) (v tis.):

2002 2001
Kumulovana ztrata podle statutdrni Gcetni zavérky na konci obdobi -2075558 -1472 659
Upravy pozadované IFRS:
0dUctovani nerealizovanych kurzovych rozdilt - 1638
Oddctovani odloZzeného danového zavazku 68 -
IFRS kumulovand ztrata na konci obdobi -2 075 490 -1471021
Cista ztrata podle statutdrnich vykazi -718 829 -495 325
Upravy pozadované IFRS:
0dUctovani nerealizovanych kurzovych rozdilt -1638 -4 094
Oddctovani odloZzeného danového zavazku 68 -
Ostatni - 247

Cista ztrata podle IFRS -720399 -499 172
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VYROK AUDITORA
Predstavenstvu spolecnosti Aliatel a. s.:

Oveérili jsme Gcetni zavérku spolecnosti Aliatel a. s. k 31. prosinci 2002 v souladu se zdkonem €. 254/2000 Sb., o auditorech, a s auditorskymi
smérnicemi vydanymi Komorou auditorti CR. N&§ audit zahrnoval ovéfeni informaci prokazujicich tdaje Géetni zavérky a Giéetnich
postupt a odhadd pouzitych vedenim pfi jejim sestaveni. Nase auditorské postupy byly provedeny vybérovym zplisobem s ohledem

na vyznamnost vykazovanych skutecnosti.

Vedenf spolecnosti je odpovédné za sestaveni Gcetni zavérky a za vedeni déetnictvi tak, aby Gcetni zavérka sestavend na jeho zakladé
podavala vérny a poctivy obraz majetku, zdvazk(, vlastniho kapitalu, vysledku hospodareni a finan¢ni situace spolecnosti. Nasi
odpovédnosti je vyjadrit ndzor na dcetni zavérku jako celek na zakladé ovéreni provedeného v souladu s timto zékonem a s auditorskymi

smérnicemi.

Podle naseho nazoru dcetni zdvérka ve vSech vyznamnych souvislostech vérné a poctivé zobrazuje majetek, zavazky, vlastni kapital

a finan¢ni situaci spolecnosti Aliatel a. s. k 31. prosinci 2002 a vysledky jejtho hospodareni za rok 2002 v souladu se zékonem

€. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, a s prislusnymi pfedpisy.

Ovérili jsme také Gcetni zavérky k 31. prosinci 2001 a 2000 a nase zpravy ze dne 15. bfezna 2002 a 22. bfezna 2001 obsahovaly vyroky
bez vwyhrad.

ok = Yoo
Ernst & Young CR, s.r.0.
Karlovo nam. 10

12000 Praha2

osvédceni ¢. 401

/M-wfmﬂ{, "DK/

Vladimir Zilka

osvédceni ¢. 1928

14. Gnora 2003

Praha, Ceské republika



ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU K 31. PROSINCI 2002 (v tis. K¢)

Gcéetni zdvérka

Minulé Minulé
Gc. obdobi Gc. obdobi
Rad. ¢ Bézné tcetni obdobi 2001 2000
Brutto Korekce Netto Netto Netto
AKTIVA CELKEM 1 5210299 -1258675 3951624 3402818 2328679
A. POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL 2
B. STALA AKTIVA 3 4182036 -1191698 2990338 2738818 1827504
B.I.  Dlouhodoby nehmotny majetek 4 617776  -206 360 411416 298432 219919
B.I. 1 Zfizovaci vydaje 5 0 0 0 0
2 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 6 0 0 0 0
3 Software 7 543706 -180088 363 618 161728 122 463
4 QOcenitelnd prava 8 41534 -26 272 15 262 28986 1245
5 Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 9 0 0 0 553 419
6 Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 10 25 485 0 25 485 100 475 91008
7 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 1 7051 0 7 051 6690 4784
B.II.  Dlouhodoby hmotny majetek 12 3558990 -985338 2573652 2440231 1607075
B.II. 1 Pozemky 13 0 0 0 0 0
2 Stavby 14 647 172 -59722 587 450 258 602 63236
3 Samostatné movité véci a soubory movitych véci 15 2606253 -925599 1680654 1314209 833945
4 Péstitelské celky trvalych porosti 16 0 0 0 0
5 Zakladni stado a taznd zvirata 17 0 0 0 0
6 Jiny dlouhodoby hmotny majetek 18 17 -17 0 330735 185987
7 Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 19 302 209 0 302209 533110 513720
8 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 20 3339 0 3339 3575 10 187
9 Opravna polozka k nabytému majetku 21 0 0 0 0 0
B.III. Dlouhodoby financni majetek 22 5270 0 5270 155 510
B. III.1 Podilové cenné papiry a vklady v podnicich
s rozhodujicim vlivem 23 5270 0 5270 155 510
2 Podilové cenné papiry a vklady v podnicich
s podstatnym vlivem 24 0 0 0 0 0
3 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a vklady 25 0 0 0 0 0
4 PGjcky podnikim ve skupiné 26 0 0 0 0 0
5 Jiny dlouhodoby finanéni majetek 27 0 0 0 0 0
6 Nedokonceny dlouhodoboby finanéni majetek 28 0 0 0 0 0
7 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 29 0 0 0 0 0
C. OBEZNA AKTIVA 30 938230 -66977 871253 645059 481372
C.I.  Zésoby 31 214 847 -24 858 189 989 216 537 155 671
C. I. 1 Material 32 214 847 -24 858 189 989 216 537 155 671
2 Nedokoncend vyroba a polotovary 33 0 0 0 0 0
3 Vyrobky 34 0 0 0 0 0
4 Zvirata 35 0 0 0 0 0
5 Zbozi 36 0 0 0 0 0
6 Poskytnuté zalohy na zdsoby 37 0 0 0 0 0
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ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU K 31. PROSINCI 2002 (v tis. K¢)

Minulé Minulé
Gc. obdobi Gc. obdobi
Rad. ¢ B&zné G&etnf obdobf 2001 2000
Brutto Korekce Netto Netto Netto
C.II. Dlouhodobé pohledavky 38 870 0 870 800 599
C. II. 1 Pohledavky z obchodniho styku 39 870 0 870 800 599
2 Pohledavky ke spolecnikim a sdruzeni 40 0 0 0 0 0
3 Pohledévky v podnicich s rozhodujicim vlivem 41 0 0 0 0 0
4 Pohledavky v podnicich s podstatnym vlivem 42 0 0 0 0 0
5 Jiné pohledavky 43 0 0 0 0 0
6 Odlozena danova pohledavka 44 0 0 0 0
C. III. Kratkodobé pohledavky 45 598 411 -42119 556292 284093 227173
C. III.1 Pohledévky z obchodniho styku 46 547 446 -42119 505327 244528 183938
2 Pohledévky ke spolecnikiim a sdruzeni 47 0 0 0 0
3 Socidlni zabezpeceni 48 0 0 0 0
4 Stat - danové pohledavky 49 49 514 0 49 514 39217 42 985
5 Pohledévky v podnicich s rozhodujicim vlivem 50 0 0 0 0
6 Pohledavky v podnicich s podstatnym vlivem 51 0 0 0 0
7 Jiné pohledavky 52 1451 0 1451 348 250
C. IV.  Financni majetek 53 124102 0 124 102 143 629 97 929
C. IV. 1 Penize 54 431 431 1301 903
2 Uéty v bankach 55 123 671 123 671 142 328 97 026
3 Kratkodoby financni majetek 56 0 0 0 0 0
4 Nedokonceny kratkodoby financni majetek 57 0 0 0 0 0
D.  OSTATNI AKTIVA - PRECHODNE UCTY AKTIV 58 90033 0 90033 18941 19803
D.I.  Casové rozligeni 59 88235 0 88235 15032 11212
D.I. 1 Néklady pristich obdobi 60 12 257 12 257 14859 10 104
2 PFjmy pFistich obdobf 61 75978 75978 173 1108
D.II. Dohadné Gcty aktivni 62 1798 1798 3909 8591
Kontrolni ¢islo 999 20839398 -5034700 15804698 13607363 9306125
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ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU K 31. PROSINCI 2002 (v tis. K&)

Bézném Minulé Minulém
Gcetni obdobi  Gcetniobdobi  Gcetni obdobi

Rad. ¢. 2002 2001 2000
PASIVA CELKEM 63 3951624 3402818 2328679
A.  VLASTNI KAPITAL 64 1196 651 1334 461 332816
A.I.  Zikladni kapital 65 3272120 2807 120 1310150
A.I. 1 Zikladni kapital 66 2807 130 2807 120 1310150
2 Vlastni akcie a vlastni obchodnf podily 67 0 0 0
3 Zmény zékladniho kapitdlu 68 464990 0 0
A.II.  Kapitalové fondy 69 92 0 112 979
A II. 1 Emisniazio 70 0 0 112 979
2 Ostatnf kapitdlové fondy 71 0 0 0
3 Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zdvazkd 72 92 0 0
4 QOcenovaci rozdily z pfecenéni preménach 73

A III. Fondy ze zisku 74 0 0 0
A III.1 Zékonny rezervni fond 75 0 0 0
2 Nedélitelny fond 76 0 0 0
3 Statutdrni a ostatni fondy 77 0 0 0
A.IV. Vysledek hospodafeni minulych let 78 -1356729 -977 334 -735 292
IV. 1 Nerozdéleny zisk minulych let 79 0 0 0
2 Neuhrazena ztrata minulych let 80 -1356729 -977 334 -735292
A.V.  Vysledek hospodafeni (+/ -) 81 -718 832 -495 325 -355 021
B. (1zi ZDROJE 82 2396 216 1834335 1868 344
B.I.  Rezervy 83 0 3409 7682
B.I. 1 Rezervyzdkonné 84 0 0 0
2 Rezerva na dan z prijmu 85 0 0 0
3 Ostatni rezervy 86 0 3409 7682
B.II. Dlouhodobé zavazky 87 1058 165 7 9
B. II. 1 Zavazky k podnikiim s rozhodujicim vlivem 88 0 0 0
2 Zavazky k podnikiim s podstatnym vlivem 89 0 0 0
3 Dlouhodobé prijaté zélohy 90 5 7 9

4 Emitované dluhopisy 91 1058 160 0
5 Dlouhodobé sménky k Ghradé 92 0 0 0
6 Jiné dlouhodobé zavazky 93 0 0 0
7 Odlozeny darovy zavazek 94 0 0 0
B.III. Kratkodobé zavazky 95 543991 454159 246 131
B.III.1 Zavazky z obchodniho styku 96 517 646 434636 227 536
2 Zavazky ke spolecnikdm a sdruzeni 97 7 150 357
3 Zavazky k zaméstnanc(im 98 13132 9385 6205
4 Zavazky ze socidlniho zabezpeceni 99 8520 6 694 4349
5 Stat - danové zdvazky a dotace 100 4 405 2747 7542

6 Zavazky k podnikiim s rozhodujicim vlivem 101 0 0

7 Zavazky k podnikiim s podstatnym vlivem 102 0 0
8 Jiné zdvazky 103 281 547 142
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 104 794 060 1376 760 1614522

B. IV. 1 Bankovni tvéry dlouhodobé 105 705 440 0
2 Bézné bankovni Gvéry 106 0 0 594522
3 Kratkodobé financni vypomoci 107 88620 1376 760 1020000
C OSTATNI PASIVA - PRECHODNE UCTY PASIV 108 358 757 234022 127 519
C. 1. Casové rozliseni 109 14 673 45061 61516
C. I. 1 Vydaje pristich obdobi 110 14 673 29 056 36 650
2 Vlynosy pristich obdobi 111 0 16 005 24 866
C.II. Dohadné lcty pasivni 112 344 084 188 961 66 003

Kontrolni ¢islo 999 16 181 244 13917 636 9603 734
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VYKAZ ZISKU A ZTRAT V PLNEM ROZSAHU K 31. PROSINCI 2002 (v tis. K&)

Bézné Minulé Minulé

Rdd.¢. ¢ obdobi  G& obdobi  Gé. obdobi

2002 2001 2000

I.  Trzby za prodej zhozi 1 0 0 0

A. Ndklady vynaloZené na prodané zbozi 2 0 0 0

+  Obchodni marze 3 0 0 0

II.  Vykony 4 2202563 1595978 651 206

II. 1 Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 5 1852035 1219183 629578
2 Zména stavu vnitropodnikovych zdsob vlastni vyroby 6 0 0

3 Aktivace 7 350528 376 795 21628

B. Vykonova spotreba 8 1861308 1321436 537 931

B. 1 Spotfeba materialu a energie 9 400 891 372171 26 460

B. 2 Sluzby 10 1460417 949 265 511471

+  Pfidana hodnota 11 341 255 274 542 113 275

C. 0sobni naklady 12 324243 256711 173 619

C. 1 Mzdové ndklady 13 232191 183392 124082

C. 2 0dmény cleniim organ( spolecnosti a druzstva 14 2834 2975 3142

C. 3 Naklady na socialni zabezpeceni 15 82 406 64 827 43375

C. 4 Sociélni naklady 16 6812 5517 3020

D. Dané a poplatky 17 26 357 32595 47 230

E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 570 748 467 075 223785

III. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 29309 9996 11834

F. ZGstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 20 15193 9 447 12 265
IV.  Zdctovani rezerv a Casového rozliseni provoznich vynost 21 0 7682
G. Tvorba rezerv a ¢asového rozliseni provoznich nakladl 22 0 0
V. Zactovani opravnych polozek do provoznich vynosi 23 21098 0
H. Zactovani opravnych poloZek do provoznich nakladd 24 67 495 20580

VI. Ostatni provoznivynosy 25 4513 26128 446

I. Ostatni provozni naklady 26 39009 11705 7979
VII. Prevod provoznich vynosu 27 0 0

J. Pfevod provoznich nakladd 28 0 0 0

*  Provozni vysledek hospodareni 29 -646 870 -479 765 -339323

VIIL. Trzby z prodeje cennych papirt a vkladd 30 0 0 0

K. Prodané cenné papiry a vklady 31 0 0 0

IX. Vynosy z dlouhodobého financniho majetku 32 0 0 0

IX. 1 Vynosy z cennych papird a vklad(i v podnicich ve skupiné 33 0 0 0

2 Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirii a podild 34 0 0 0

3 Vynosy z ostatniho dlouhodobého financniho majetku 35 0 0 0

X.  Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 36 7714 0 5
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VYKAZ ZISKU A ZTRAT V PLNEM ROZSAHU K 31. PROSINCI 2002 (v tis. K¢)

Bézné Minulé Minulé
Rad. ¢ G¢. obdobi & obdobi  G¢. obdobi
2002 2001 2000
L. Néklady z financniho majetku 37 0 0
XI. Vynosy z pfecenéni majetkovych cennych papir( 38 0 0
M. Ndklady z pfecenéni majetkovych cennych papir( 39 0 0
XII. Zuctovanirezerv do financnich vynost 40 3409 0 6300
N. Tvorba rezerv na finanéni naklady 41 0 3409 7 682
XIII. Zdctovani opravnych polozek do finanénich vynosd 42 0 0
0. ZUctovani opravnych polozek do financnich nakladd 43 0 0
XIV. Vynosové troky 44 3338 6324 2420
P. Ndkladové droky 45 83779 8270 6643
XV.  Ostatni financni vynosy 46 18 944 16 823 15716
Q. Ostatni financni naklady 47 31790 28 361 28183
XVI. Prevod financnich vynosi 48 0 0 0
R. Prevod financnich nakladd 49 0 0 0
*  Financni vysledek hospodareni 50 -82 164 -16 893 -18 067
S. Dan z pfijmu za béznou ¢innost 51 0 0 0
S. 1 -splatna 52 0 0 0
S. 2 -odloZena 53 0 0 0
** \ysledek hospodareni za béznou ¢innost 54 -729 034 -496 658 -357 390
XVII. Mimofadné vynosy 55 182 091 2 465 3225
T. Mimotadné naklady 56 171889 1132 856
u. Dan z pfijmu z mimotadné ¢innosti 57 0 0 0
U. 1 -splatnd 58 0 0 0
U. 2 -odlozend 59 0 0 0
*  Mimoradny vysledek hospodareni 60 10 202 1333 2369
W. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spolecnikim 61 0 0 0
*** \lysledek hospodareni za ticetni obdobi 62 -718 832 -495 325 -355 021
Vysledek hospodareni pred zdanénim 63 -718 832 -495 325 -355021

Kontrolni ¢islo 99 7 508 629 5292151 1790903
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PREHLED 0 PENEZNICH TOCICH K 31. PROSINCI 2002 (v tis. K¢)

Bézné Minulé Minulé
Gc. obdobi  GcC. obdobi  U¢. obdobf
2002 2001 2000
P. Stav penéznich prostfedki a penéznich ekvivalent na zacatku ticetniho obdobi 143 629 97 929 40191
Penézni toky z hlavni vydélecné ¢innosti (provozni ¢innost)
Z. Ucetni zisk nebo ztrata z bézné &innosti pred zdanénim -729 034 -496 658 -357 390
A.1.  Upravy o nepenézni operace 705704 571583 288570
A. 1. 1. Odpisy stalych aktiv 570 748 467 075 223785
A. 1. 2. Zména stavu opravnych polozek, rezerv a zména zlistatku prechodnych dctt aktiv
a pasiv 68 639 103093 60 131
A. 1. 3. (Zisk) ztrata z prodeje stélych aktiv -14 124 -530 430
A. 1. 4. Vlynosy z dividend a podilu na zisku 0
A. 1. 5. Vyictované nakladové a vynosové troky 80 441 1945 4224
A *  (Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pied zdanénim, zménami pracovniho kapitalu
a mimofadnymi polozkami -23330 74 925 -68 820
A.2. Zména potreby pracovniho kapitdlu -1444029 -147 721 707 241
A. 2. 1. Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti -272 269 -57 121 -137 006
A. 2.2. Zména stavu kratkodobych zavazku z provozni ¢innosti -1198308 -29734 990 441
A. 2. 3. Zména stavu zasob 26 548 -60 866 -146 194
A ** Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pied zdanénim a mimoradnymi polozkami -1 467 359 -72796 638 421
A.3. Vydaje z plateb droku -102 184 -8270 -6 643
A. Prijaté troky 3338 6324 2419
A.5. Zaplacena dan z pfijmu za béZnou Cinnost a za domérky dané za minuld obdobi 0
A.6.  Prijmy avydaje spojené s mimoradnymi Gicetnimi pfipady 10 294 1545 2653
A *** (isty penézni tok z provozni ¢innosti -1555911 -73197 636 850
Penézni toky z investicni ¢innosti
B.1.  Vydaje spojené s potizenim stalych aktiv -836931  -1387993 -971 822
B.2.  Prijmy z prodeje stalych aktiv 28787 9922 11 834
B.3.  Pdjcky a tGvéry spfiznénym osobdam 0
B *** (isty penézni tok vztahujici se k investi¢ni &innosti -808 144  -1378071 -959 988
Penézni toky z financnich innosti
C. 1. Zména stavu dlouhodobych zavazkd 1763598 -2 776
C. 2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky 580930 1496 970 380 100
C. 2. 1. Zvyseni penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalent( z titulu zvysSeni zékladniho
jmént, event. rezervniho fondu 465 000 1496 970 380 100
C. 2. 2. Vyplaceni podilu na vlastnim kapitdlu spolecnikim 0
C. 2. 3. Penézni dary a dotace do vlastniho jméni a dalsi vklady penéznich prostredkd
spolecniki a akciondrd 0
C. 2. 4. Uhrada ztraty zapoctenim s emisnim dziem 115930
C. 2.5. Pfimé platby na vrub fondu 0
C. 2. 6. Vyplacené dividendy nebo podily na zisku 0
C. 3. Prijaté dividendy a podily na zisku 0
€ *** (isty penézni tok vztahujici se k finanéni Ginnosti 2344528 1496968 380876
F. Cisté zvysent, resp. snizeni penéznich prostiedkii -19 527 45700 57738
R. Stav penéznich prostfedki a penéznich ekvivalentd na konci ticetniho obdobi 124 102 143 629 97 929
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PRILOHA K UCETNI ZAVERCE

1. Popis spolecnosti

Aliatel a. s. (délejen ,spolecnost”) je pravnicka osoba, akciova spolecnost, ktera vznikla dne 13. 5. 1996 a sidli v Praze 8, Sokolovska 86,

Ceska republika, ICO 61058904. Hlavnim predmétem jeji ¢innosti je poskytovani telekomunikaénich sluzeb a zfizovani, montdz a Gidrzba

telekomunikacnich zatizeni.

V roce 2002 provedla spolecnost ndsledujici vyznamné zmény v zdpisu do obchodniho rejstiku:

22.5.2002 - zvysenizakladniho kapitdlu spolecnosti o 1 ks akcie v nomindlni hodnoté 10 tis. K¢, emisni kurs akcie 115 940 tis. K¢,
na zakladé rozhodnuti mimotradné valné hromady ze dne 22. 6. 2001;

6.12.2002 - zvysenizakladniho kapitdlu spolecnosti 0 449 990 tis. KC na zdkladé rozhodnuti fadné valné hromady ze dne 27. 9. 2002.

Osoby podilejici se na zdkladnim kapitdlu:

Nazev pravnické osoby Sidlo Podil (v tis. Kc) Podil (%)
JihocCeskd energetika, a.s. Ceské Budéjovice, Lannova 16 338 110 10,33
Jihomoravskd energetika, a.s. Brno, Lidicka 36 338130 10,33
Prazskd energetika, a.s. Na Hroudé 19, Praha 10 305 400 9,33
Severomoravska energetika, a.s. Ostrava, 28. fijna 152 338120 10,33
Severoceska energetika, a.s. Décin, Teplicka 8 305390 9,33
Zapadoceska energetika, a.s. Plzen, Guldenerova 19 338120 10,33
RWE Com GmbH & Co. oHG Hollestrasse 7b, Essen, Spolkova republika Némecko 1308 850 40,00
Celkem 3272120 100,00

Spolecnost nemd uzavienou ovladaci smlouvu s ovlddajici osobou, spolecnosti RWE Com GmbH & Co.oHG.
Spolecnost je soucasti jejiho konsolidacniho celku.
Clenové statutérnich a dozoréich organd k 31. 12. 2002:

Predstavenstvo

Predseda: Ing. Jifi Hubka
Mistoptedsedkyné:  Susanne Kiippers
Clen: Engelbert Halm
Clen: Ing. Jan Saska

Clen: Ing. Zdenék Sroubek
Clen: Ing. Josef Havel

Dne 18. 12. 2002 byl odvolan Ing. Jifi Hubka a nahrazen Ing. Josefem Havlem. Do pfedstavenstva byl dale zvolen Ing. Petr Jiza. Tyto
zmény nebyly k 31. 12. 2002 zapsany do obchodniho rejstiiku.

Dozordirada

Predseda: Ing. Tomds Hiiner
Mistoptedseda: Dr. Thomas Riemann
Clen: Ing. Zdenék Bauer
Clen: Ing. Stanislav Peleska
Clen: Ing. Petr Kroupa

Clen: Ing. Jaroslav Vostarek

Dne 18. 12. 2002 byl odvoldn Ing. Zdenék Bauer a nahrazen JUDr. Romanem Hodosim s platnosti od 1. 1. 2003. Tato zména nebyla
k 31. 12. 2002 zapsana do obchodniho rejstriku.

2. Zakladni vychodiska pro vypracovani ticetni zavérky
Ptilozena tcetni zdvérka byla pfipravena podle zakona o Gcetnictvi a podle postup Gctovani pro podnikatele ve znéni platném pro rok
2002, resp. 2001 a 2000.

Dopad zmén zakona o tcetnictvi
Dopady zmén zakona o Gcetnictvi a postup Gctovani od 1. 1. 2002 byly zalctovéany do vysledku hospodareni roku 2002 nebo vlastniho
kapitalu k 31. 12. 2002. Z tohoto divodu nejsou nékteré tidaje v Gcetni zavérce plné srovnatelné.
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Srovnatelnost tidaj
V souvislosti se zménami zakona o UGcetnictvi a postupli Gctovani dochazi ve financnich vykazech ke zméndm ve srovnatelnosti
nasledujicich ddaja:

Rozvaha

- Udaj rozvahy Dohadné ticty aktivni a pasivni zahrnuji v minulyich déetnich obdobich nerealizované kurzové rozdily aktivni a pasivni,
které jsou od roku 2002 tictovany do ndklad(l a vynosd;

- (daj rozvahy Ostatni rezervy zahrnuje v minulych Gcetnich obdobich rezervy na nerealizované kurzové ztraty, které se od roku 2002
netvofi.

Vykaz ziskl a ztrat
- Mimoradné naklady a vynosy zahrnuji v minulych Gcetnich obdobich také manka a Skody a inventarizacni prebytky. Od roku 2002
jsou tyto polozky zahrnuty v ostatnich provoznich nékladech.

3. Zptisoby oceriovani a odepisovani
ZpUsoby ocenovani, které spolecnost pouzivala pfi sestaveni ticetni zdvérky za rok 2002, resp. 2001 a 2000, jsou nésledujici:

Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocenuje v pofizovacich cendch, které obsahuji cenu pofizeni a naklady

s pofizenim souvisejici.

Drobny dlouhodoby nehmotny majetek (od 10 do 60 tis. K¢) se odepisuje linedrnim zplisobem podle doby Zivotnosti, nejdéle vsak po dobu
Ctyr let.

Drobny nehmotny majetek (od 3 do 10 tis. K¢) je dctovan pfimo do naklad a evidovan na podrozvahovém dctu.

Ndklady na technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku presahujici 60 tis. K¢ za tcetni obdobf zvysuji jeho poFizovaci
cenu.

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se oceruje v pofizovacich cendch, které zahrnuji cenu potizeni, ndklady na dopravu, clo a dal$i naklady

s pofizenim souvisejici.

Drobny dlouhodoby hmotny majetek (od 10 do 40 tis. K¢) se odepisuje linedrnim zplsobem podle doby zivotnosti stanovené ve vnitini
smérnici, nejdéle viak po dobu ctyr let.

Drobny hmotny majetek (od 3 do 10 tis. K¢) je dctovan pfimo do néakladi a evidovan na podrozvahovém dctu.

Néklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku presahujici 40 tis. K¢ za tcetni obdobi zvysuji jeho potizovaci
cenu. Bézné opravy a tdrzba se Gctuji do nakladda.

V piipadé, zZe zlistatkovd hodnota dlouhodobého hmotného majetku presahuje jeho odhadovanou uzitnou hodnotu, je k takovému
majetku vytvotrena opravna polozka.

Odpisovani
Odpisy jsou stanoveny na zdkladé potizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti. Pfedpoklddana doba Zivotnosti je stanovena
takto:
Pocet let
Budovy, stavby 30 - 45 nebo po dobu trvani ndjemni smlouvy
u tech. zhodnoceni najatych staveb
Stroje, pfistroje a zafizeni 4-15
Dopravni prostredky 4
Inventar 4-8
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 2-4

V roce 2002 spolecnost rozhodla 0 zméné lcetnich odpisovych sazeb hmotného majetku pouzivaného k 31. 12. 2001 a nové zafazovaného
majetku pocinaje 1. 1. 2002. Zménou bylo prodlouzeni doby odpisovani ze 4 na 6 let u vybranych skupin majetku. U majetku v pouzivani
byl prepocet proveden ze ziistatkovych cen k 1. 1. 2002. Nové zatazovany majetek byl jiz zatazovan se zménénymi odpisovymi sazbami.
Provedend zména se projevila snizenim odpist z majetku zafazeného k 31. 12. 2001 0 54 798 tis. K¢ v roce 2002.
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Financni majetek
Kratkodoby financni majetek tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich tctech, depozitni sménky. Depositni sménky jsou
GroCeny a ocenény cenami pofizeni, které odpovidaji jejich trzni hodnoté.

Zasoby

Nakupované zdsoby jsou ocenény skutecnymi potizovacimi cenami s pouzitim vazeného aritmetického priméru. Pofizovaci cena zasob
zahrnuje ndklady na jejich potizeni véetné nakladi s pofizenim souvisejicich (naklady na pfepravu, clo, provize, atd.).

Ocenéni zasob se snizuje pomoci opravnych polozek, Gctovanych na vrub nakladd, na jejich realizacni hodnotu.

Pohledavky
Pohledavky se ocenuji jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje pomoci opravnych polozek, Gctovanych na vrub
nakladd, na jejich realizacni hodnotu.

Vlastni kapital

Zakladni kapitdl spolecnosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstiiku méstského soudu. Pripadné zvyseni nebo snizeni
zékladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti valné hromady, které nebylo k rozvahovému dni zaregistrovano, se vykazuje jako Zmény
zdkladniho kapitdlu. Vklady presahujici zakladni kapitdl se vykazuji jako emisni azio.

Rezervni fond se tvofi z Cistého zisku, a to ve vySi 20 % z Cistého zisku v prvnim roce, kdy spolecnost poprvé dosdhla zisku, a v dalSich

letech ve vysi 5 % z Cistého zisku az do vysSe 20 % zakladniho kapitalu. Takto vytvofené zdroje se mohou pouzitjen k Ghradé ztraty.

Prijaté dvéry
Kratkodobé a dlouhodobé tvéry jsou zatctovany ve jmenovité hodnoté. Za kratkodoby lvér se povazuje i cast dlouhodobych dvér(,
ktera je splatnd do jednoho roku od data dcetni zavérky.

Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se ocenuji v Ceskych korundch v kursu platném ke dnijejich vzniku, a ke konci roku byly ocenény
kursem vyhlagenym Ceskou narodni bankou platnym k 31. 12.

Realizované kurzové zisky a ztraty patfi do vynos, resp. Nakladd, bézného roku. Nerealizované kurzové zisky a ztraty jsou od roku
2002 rovnéz soucasti vynost, resp. nakladd. V roce 2001, resp. 2000, se tyto zisky a ztraty do nakladd, resp. vynos( nezahrnovaly,
dokud nedoslo k vybéru nebo platbé prislusné ¢astky a vykazovaly se v ostatnich pasivech, resp. aktivech. K nerealizované kurzové
ztraté vykazané v aktivech se vytvdrela rezerva ve vysi této ztraty na vrub naklada.

Uctovani nakladd a vynosi
Vynosy a naklady se Gctuji casové rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i casové souviseji.
Spolecnost Gctuje na vrub naklad( tvorbu rezerv a opravnych poloZek na kryti viech rizik, ztrat a znehodnoceni, kterd jsou ke dni

sestavent dcetni zavérky zndma.

Daii z pfijmi

Naklad na dan z pfijmi se pocitd za pomoci platné danové sazby z Gicetniho zisku zvyseného nebo snizeného o trvale nebo docasné
danové neuznatelné naklady a nezdariované vynosy (napf. tvorba a ziictovani ostatnich rezerv a opravnych polozek, naklady

na reprezentaci, rozdil mezi Géetnimi a danovymi odpisy atd.).

Odlozena danovd povinnost odrazi danovy dopad prechodnych rozdild mezi zlistatkovymi cenami aktiv a pasiv z hlediska Gcetnictvi

a stanoveni zakladu dané z prijmu.
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4. Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢&)
Pofizovaci cena

Pocatecni Konecny

zlstatek Prirastky Vyrazeni Prevody zlistatek

Software 243081 299 085 - 1540 543706
Ocenitelna prava 41534 - - - 41534
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 1473 67 - -1540 -
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 100 475 25 485 - -100 475 25 485
Zalohy na nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 6690 361 - - 7051
Celkem 2002 393 253 324998 - -100 475 617 776
Celkem 2001 256 759 321940 - -185 443 393 253
Celkem 2000 89 207 763 146 - -595 594 256 759

Soucasti nehmotného majetku je i fakturacni systém TBMS, plivodné urceny pro zpracovani a vystavovani zékaznickych faktur

za poskytované telekomunikacni sluzby. Software byl uveden do uzivaniv srpnu 1999 a v dalsich letech déle zhodnocen. V kvétnu 2002
byl uveden do uzivani novy fakturacni systém Geneva. Plvodni systém TBMS prestal byt aktivné vyuzivan a slouzi jako archiv doklad(,
které byly jeho prosttrednictvim vystaveny. Z toho divodu byl proveden jednordzovy odpis majetku ve wsi 24 522 tis. K¢ a zlstatkova
cena ve vysi 8 514 tis. K¢ bude odpisovana po dobu 10 let vzhledem k tomu, Ze archivované danové doklady je tfeba uchovavat po dobu
10 let.

Souhrnna vyse drobného nehmotného majetku neuvedeného v rozvaze ¢iniv potizovacich cendch k 31. 12. 2002, resp. 2001 a 2000,
241 tis. K¢, resp. 230 tis. K¢ a 181 tis. KE.

Oprévky
Pocateeni Konecny Ucetni
zlistatek  PrirGstky Vyrazeni Prevody zlistatek hodnota
Software 81353 97 561 - 1174 180 088 363618
Ocenitelna prava 12548 13724 - - 26 272 15 262
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 920 254 - -1174 - -
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek - - - - - 25 485
Zalohy na nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek - - - - - 7051
Celkem 2002 94 821 111 539 - - 206 360 411 416
Celkem 2001 36 840 57 993 -12 - 94 821 298 432
Celkem 2000 14 346 22 494 - - 36 840 219919
Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢&)
Pofizovaci cena
Pocatecni Konecny
zlistatek Prirdstky Vyrazeni Prevody zlistatek
Stavby * 287 587 163 509 -8781 204 857 647 172
Stroje, pfistroje a zafizeni 1861082 723136 -279 392 230905 2535731
Dopravni prostredky 54379 23577 -9691 - 68 265
Inventar 3280 - -1023 - 2257
Jiny dlouhodoby hmotny majetek * 387 323 65 468 -17 034 -435 740 17
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 533110 242 096 - -472 997 302 209
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 3575 - - -236 3339
Celkem 2002 3130336 1217 786 -315921 -473 211 3558990
Celkem 2001 1934619 3479 944 -375159  -1909 068 3130336
Celkem 2000 1143770 1903 936 -167 457 -945 630 1934619

Poznamka: *) kategorie Stavby a Jiny dlouhodoby hmotny majetek byly v letech 2000 a 2001 prepocteny na metodiku vykazovéniv roce
2002 za tcelem zajisténi srovnatelnosti. V minulych letech bylo technické zhodnocent najatych staveb vykazovano jako Ostatni majetek.
0d roku 2002 je v kategorii Stavby.
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Prirdstky a Gbytky majetku neodpovidaji obrattim pfislusnych dctd v hlavni knize. Tyto obraty obsahuji mimo skutecné priristky,

tzn. pofizeni koupi, aktivace a vyfazeni, také ¢astky plynouci z oprav Gctovani, predctovani mezi Gcty apod. Tyto transfery maji vliv

na stav obrat( stran Gctd hlavni knihy a jsou dany moznostmi uzivaného tcetniho systému.

Souhrnna vyse drobného hmotného majetku neuvedeného v rozvaze ¢iniv potizovacich cendch k 31. 12. 2002, resp. 2001 a 2000,

56 723 tis. K¢, resp. 19 764 tis. K¢ a 12 321 tis. K¢.

Oprévky
Pocateeni Konecny Ucetni
zlistatek  PrirGstky Vyrazeni Prevody zlistatek hodnota
Stavby 28 985 39518 -8781 - 59722 587 450
Stroje, pfistroje a zafizeni 577 917 493149  -279392 102 329 894003 1641728
Dopravni prostredky 25 844 14 449 -9691 - 30602 37 663
Inventar 771 1246 -1023 - 994 1263
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 56 588 62792 -17 034 -102 329 17 -
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek - - - - - 373 074
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek - - - - - 3339
Celkem 2002 690 105 611154  -315921 - 985338 2644517
Celkem 2001 327 544 411 673 -49 112 - 690 105 2440231
Celkem 2000 127 126 205 622 -5 204 - 327544 1607 075

Dlouhodoby financni majetek (v tis. K¢)

Podilové cenné papiry a vklady v podnicich s rozhodujicim vlivem predstavuji investice ve spolecnosti Aliatel Slovakia s.r.o. (v tis. K¢):

2002 2001
Podilv % 100 % 100 %
Aktiva celkem 9445 155
Vlastni kapital 5275 155
Zakladnf kapitdl a kapit. fondy 5263 155
Fondy ze zisku 7 -
Nerozdéleny zisk minulych let - -
Zisk bézného roku 5 -
Cena pofizeni podilu 5270 155
Nominalni hodnota podilu 5270 155
Vnitni hodnota podilu 5275 155

5. Pohledavky

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovény za pochybné, byly v roce 2002, resp. 2001 a 2000, vytvoreny opravné polozky

(viz odstavec 6).

Pohledavky po Lhité splatnosti vice nez 180 dni k 31. 12. 2002, resp. 2001 a 2000, Cinily 35 640 tis. KC., resp. 6 008 tis. K¢ a 1 002 tis. KE.

Pohledavky za spfiznénymi osobami (viz odstavec 17).

6. Opravné polozky
Opravné polozky vyjadfuji prechodné snizeni hodnoty aktiv (uvedenyich v odstavci 5).
Zmény na Uctech opravnych polozek (v tis. K¢):

Tvorba  Zdctovani Tvorba  Zdctovani
Opravné Zistatek k opravné opravné ZGstatek k opravné opravné Zlstatek k
polozky k: 31.12. 2000 polozky polozky 31.12.2001 polozky polozky 31.12. 2002
zasobdam - 1099 - 1099 24858 -1099 24858
pohleddvkam - zakonné - 2287 - 2 287 22939 -1769 23457
pohledavkam - ostatni - 17 194 - 17 194 18 662 -17 194 18 662
Celkem - 19 481 42119

Zakonné opravné polozky se tvofiv souladu se zakonem o rezervéch.
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7. Ostatni aktiva

Ndklady pFistich obdobi jsou tvotfeny predevsim ¢asovym rozlisenim ndkladl spojenych s ndjmem nebytowych prostor pro umistént
technologického zaFizeni spolecnosti, s naklady na pojisténi technologie a majetku spolecnosti a ndklad(i spojenych s ddrzbou
softwarovych systémd. Druhou vyznamnou polozkou je ¢asové rozliseni nakladd za pridéleni kmitocti od Ceského telekomunikaéniho
Gradu.

Prijmy pfistich obdobf predstavuji zejména ¢asové rozliseni plnénf pojistovny za Skody zplisobené zaplavami v srpnu 2002. Jednd

se o ¢astku 75 000 tis. K¢, kterd byla pfipsana na dcet spolecnosti v lednu 2003 (viz odstavec 18).

8. Vlastni kapital
Zakladni kapital spolecnosti se skldda z 327 212 ks zaknihovanych a neobchodovatelnych akcii na jméno s nomindlni hodnotou 10 tis. K¢.
V roce 2002, resp. 2001, doslo k nasledujicim zménam Gctd vlastniho kapitédlu (v tis. K¢):

ZUstatek Zistatek ZUstatek

k31.12. 2000 Zvyseni Snizeni  k31.12.2001 Zvyseni Snizeni  k31.12. 2002

Pocet akcii 131015 149 697 - 280712 46 500 - 327 212
Zakladni kapital 1310150 1496970 - 2807 120 10 - 2807 130
Zmény zakladniho kapitdlu - - - - - 464990
Emisni azio 112 979 - -112 979 - 115930 -115930 -
Neuhrazena ztrata minulych let ~ -735292  -355021 112 979 -977 334 -495325 115930 -1356729

Rozhodnuti fddné valné hromady ze dne 22. 6. 2001 o navyseni zdkladniho kapitalu o 1 ks akcie v nomindlni hodnoté 10 tis. K¢ s emisnim
kurzem 115 940 tis. K¢ nebylo k 31. 12. 2001 zapsano do obchodniho rejstfiku. K zapisu doslo v inoru 2002.

Radna valna hromada rozhodla dne 27. 9. 2002 o navysent zékladniho kapitélu spolecnosti o 46 499 ks akcif s nominalni hodnotou

10 000 K¢, tedy 0 464 990 tis. K¢. Toto rozhodnuti bylo zapsano do obchodniho rejstiiku 6. 12. 2002. Zakladni kapitdl byl splacen
formou zapoctu s nesplacenou ¢asti akcionarskych pljcek v prosinci 2002. K 31. 12. 2002 nebyl zapsan do obchodniho rejstiiku.

9. Kratkodobé zavazky

K 31. 12. 2002, resp. 2001 a 2000, méla spolecnost kratkodobé zavazky po Lhiité splatnosti v astce 153 653 tis. K¢, resp. 13 359 tis. K¢
a 10 170 tis. K¢.

Zavazky ke spfiznénym osobam (viz odstavec 17).

10. Dlouhodobé zavazky

Dne 4. 3. 2002 byla vydana emise dluhopist (ISIN CZ0003501280) v zaknihované podobé na dorucitele s nomindlni hodnotou 10 tis. K¢.
Na trh bylo umisténo 105 816 ks dluhopist. Tato prvni transe emise byla koupena vybranymi ceskymi vlastniky spolecnosti. Podle emisnich
podminek miZe byt vydano az 330 000 ks dluhopisd. Dluhopisy nesou pohyblivy tGrokovy vynos ve vysi PRIBOR + 1,7 % splatny pololetné
ajsou splatné v roce 2008. Hlavnim manazerem emise je firma CONSEQ Finance a administratorem emise je Ceskoslovenska obchodnf
banka. V bfeznu 2002 byly prodany dluhopisy v hodnoté 1 058 160 tis.Kc.

11. Bankovni Gvéry a vypomoci

2002 2001 2000
Banka Splatnost Celkovy limit Urokové sazba (tis. K¢) (tis. K¢) (tis. K¢)
Commerzbank AG 4.3.2008 1320000 TKc PRIBOR+0,65 % 705 440 - -
Commerzbank AG a Creditanstalt AG 21.3.2001 34000 TUSD LIBOR+0,45 % - - 594 552
Splatka v bézném roce - - 594 552
Splatky v dalSich letech 705 440 - -

Spolecnost Cerpala k 31. 12. 2002 dlouhodoby tGvér od Commerzbank AG, pobocka Praha. Pivodni limit ¢erpani ¢ini 1 320 000 tis. K¢.
Uvér je zajistén formou zdvazného patronatniho prohldsent vydaného firmou RWE Com GmbH & Co. oHG.
Kratkodobé finanéni vypomoci od akcionail (viz odstavec 17).

12. Ostatni pasiva
Vydaje piistich obdobi predstavuji zejména Casové rozliseni dobropist k odbératelskym fakturam, které byly vystaveny v prosinci 2002
nebo v lednu 2003 a nebyly pfreddny k zadctovani. Vyse téchto dobropisti je 14 077 tis. K¢.

Dohadné Ucty pasivni predstavuji nevyfakturované dodavky a sluzby ve vysi 276 768 tis. K¢, dale ocekdvané troky z akcionarskych
pljcek ve vysi 41 680 tis. K¢ a troky a poplatky, které souviseji s dlouhodobym tGvérem a vydanymi dluhopisy ve vysi 25 636 tis. K¢.



13. Majetek a zavazky nevykazané v rozvaze
Dne 16. 7. 1997 byla uzaviena s byvalou IPB smlouva o prevzeti zaruky za zavazek plynouci z néjemni smlouvy ze dne 5. 3. 1997 uzaviené
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se spolecnosti ZIRKON REAL, spol. s r.o. (ndjemné nebytovych prostor véetné tihrady energif a souvisejicich sluzeb) ve vysi 348 tis. DEM.

Pripadnd budouci pohleddvka IPB viici spolecnosti Aliatel a. s. z titulu plnéni ze zaruky je zajisténa Smlouvou o zfizeni zdstavniho prava

k pohleddvce ze dne 16. 7. 1997. Zaruka IPB je poskytovdna ode dne podepsani zarucni listiny do 1. 10. 2007. V roce 2001 v souvislosti

s prevzetim IPB byl zaloZen trvale se obracejici vkladovy ticet u CSOB. Zaroven byla ¢astka konvertovana na EUR ve wsi 178 tis. EUR.

V pribéhu roku 2002 byly v rdmci nabidkovych fizeni spolecnosti sloZzeny bankovni zdruky. Tyto zaruky jsou kratkodobé a v pripadé

nedspéchu ve vybérovém fizeni vratné.

14. Dan zpfijmd

(v tis. K¢)
2002 2001 2000
Ztrata pred zdanénim -718832  -495325  -355021
Nezdanitelné vynosy - -30221 -11038
Rozdily mezi Gicetnimi a dafnovymi odpisy -209118  -213382  -160601
Neodecitatelné naklady
Tvorba opravnych poloZek 55 248 29239 -
Ostatni 73058 27710 28 813
Zdanitelny pfijem -799 644  -681979  -497 847
Sazba dané z prijmu 31% 31% 31%

Splatna dan

Podle zékona o dani z pfijm( mGze spolecnost prevést danovou ztratu do pfistich sedmi let. VySe danové ztrdty z let 1996 - 2001, ktera

nebyla v dcetni zdvérce roku 2002 uplatnéna a bude prevedena do dalSich let, k 31. 12. 2002 Cinila 1 988 954 tis. KC. Danova ztrata
vytvorend k 31. 12. 2002 Cini 799 644 tis. K¢, danova ztrata celkem ¢ini 2 788 198 tis. KE. Danové ztraty spolecnosti zacnou zanikat

v roce 2004.

Spolecnost vypocetla odlozenou dan na zdkladé prechodnych rozdild mezi zistatkovymi cenami aktiv a pasiv z hlediska Gcetnictvi

a stanoveni zdkladu dané z pfijmu s pfihlédnutim k obdobf realizace.

Spolecnost vycislila odloZenou dan nasledovné:

2002 2001
Odlozena Odlozeny Odlozena Odlozeny
Danova danova danovy danova danovy
Polozky odloZené dané Zaklad sazba pohledavka zavazek pohledavka zavazek
Rozdil mezi dcetni a danovou ziistatkovou
cenou dlouhodobého majetku -593139 31% - -183 873 - -143 604
Ostatni doCasné rozdily:
OP k pohleddvkam 18662 31% 5785 - 5 330 -
OP k zasobam 24858 31% 7706 - 340 -
Rezervy - 31% - - 1057 -
Danova ztrata z minulych let 2788198 31% 864 341 - 616 576 -
Celkem 877 832 -183 873 623 303 -143 604
Netto 693 959 - 479 699 -
K 31. 12. 2002 spolecnost nezadctovala odloZzenou danovou pohledavku ve vysi 693 959 tis. K¢. V roce 2000 spolecnost odloZzenou
danovou pohledavku nevycislila.
15. Vynosy
Rozpis vynos spolecnosti z bézné cinnosti (v tis. K¢):
2001 2000
Domdci Zahraniéni Domdci Zahrani¢ni Domdci Zahrani¢ni
Sluzby 1233696 829 325 389 858 499 742 129 836

Vyznamna cast vynost spolecnosti za rok 2002 (cca 39 %) je generovana 10 hlavnimi zékazniky v odvétvi telekomunikaci. Jedna

se o telekomunikacni operdtory tuzemské i zahranicni.
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16. Osobni naklady
Rozpis osobnich nakladu (v tis. K¢):
2002 2001 2000
Celkovy pocet Management/ Celkovy pocet Management/ Celkovy pocet Management/
zaméstnancii  Ridici pracovnici  zaméstnancii Ridici pracovnici  zaméstnancti  Ridici pracovnici
Priimérny pocet zaméstnancl 383 6 319 5 209 5
Mzdy 232191 19 465 183392 14789 124 082 12757
Socialni zabezpeceni 82 406 6813 64 827 5176 43 375 4 465
Socialni naklady 6812 128 5517 84 3020 36
0sobni naklady celkem 321 409 26 406 253736 20 049 170 477 17 258

V roce 2002, resp. 2001 a 2000, obdrzeli ¢lenové a byvali ¢lenové statutdrnich a dozorcich organ(i odmény v celkové vysi 2 834 tis. K¢,

resp. 2 975 tis. K¢ a 3 142 tis. KC.

17. Informace o spriznénych osobach

V roce 2002, resp. 2001 a 2000, neobdrzZeli clenové statutarnich organd zadné ptijcky, priznané zdruky, zalohy ani jiné vyhody a nevlastni

zadné akcie spolecnosti.Kratkodobé pljcky prijaté od jednotlivych akcionart k 31. 12. cinily (v tis. K¢):

2002 2001 2000
Spfiznéna osoba Pajcka Urok Pijcka Urok Pijcka Urok
Zapadoceska energetika, a.s. - 2710 61210 2185 - -
Jihoceskd energetika, a.s. - 2293 295710 40795 540 000 42580
Severomoravska energetika, a.s. - 3489 92 210 3055 - -
Jihomoravska energetika, a.s. - 3479 92 210 2837 - -
Severoceska energetika, a.s. 44310 7983 87710 2696 - -
Prazska energetika, a.s. 44310 8034 87710 2648 - -
RWE Com GmbH & Co. oHG - 13692 660 000 49 354 480000 43 499
Celkem 88620 41 680 1376 760 103570 1020000 86 079

Pajcky jsou trogeny sazbou ve vysi 140 % diskontni sazby CNB.

Spolecnost prodava sluzby a zbozi spfiznénym osobam za béznych trznich podminek. V roce 2002, resp. 2001 a 2000, Cinily trzby
od sptiznénych osob celkem 22 228 tis. K¢, resp. 9 276 tis. K€ a 4 153 tis. KC. K 31. 12. dosdhly kratkodobé pohledavky viici témto

spolecnostem nasledujici vyse (v tis. K¢):

Spriznénd osoba 2002 2001 2000
Zapadoceska energetika, a.s. 784 - 49
JihocCeskd energetika, a.s. 611 608 479
Severomoravska energetika, a.s. 365 250 -
Jihomoravska energetika, a.s. 264 - -
Severoceska energetika, a.s. 975 171 -
Plzenska energetika, a.s. 120 - -
EN - DATA 233 - -
Aliatel Slovakia s.r.o. 2,055 - -
Celkem 5,407 1029 528

Spolecnost nakupuje vyrobky a vyuziva sluzeb spfiznénych osob jako béZnou soucast obchodni ¢innosti podniku. V roce 2002, resp. 2001
a 2000, cinily nakupy 126 992 tis. K¢, resp. 100 865 tis. K¢ a 53 314 tis. KC.



K 31. 12. dosahly kratkodobé zavazky viici témto spolecnostem nasledujici vyse (v tis. K¢):

Spfiznénd osoba 2002 2001 2000
Zapadoceska energetika, a.s. 4784 4071 1018
JihocCeskd energetika, a.s. 5046 2 046 1086
Severomoravska energetika, a.s. 6253 2103 1364
Jihomoravska energetika, a.s. 5553 12 305 2091
Severoceska energetika, a.s. 6113 1807 797
Prazska energetika, a.s. 1069 806 127
Stredoceska energetika, a.s. - - 554
RWE Com GmbH & Co. oHG 61 - -
SINIT 51 - -
Energetika Vitkovice, a.s. 56 - -
Aliatel Slovakia s.r.o. 1080 150 -
Celkem 30066 23 288 7037

18. Vyznamné polozky ziski a ztrat
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Mimotadné vynosy tvofi ndhrady od pojistovny na odstranéni zatictovanych povodiowych skod ve vysi 155 000 tis. KE. Mimoradné naklady

tvoii Skody spojené s povodnémi ve wysi 160 794 tis. K¢.

19. Vyznamné udalosti, které nastaly po datu ticetni zavérky

V lednu 2002 byly castecné splaceny troky z akcionatskych pjcek. Zistatek drokd bude splacen do 30. 6. 2003. PGjcky akciondril Prazska
energetika, a.s. a SeveroCeskd energetika, a.s. budou splaceny na zdkladé vzajemné dohody.

V lednu 2003 byla Cerpana dalsi ¢ast dlouhodobého tvéru ve vysi 80 000 tis. K.

V lednu 2003 byla vydana 2. transe dluhopisti ve vysi 240 000 tis. K¢ v nomindlni hodnoté.




Zprdva o vztazich mezi propojenymi osobami

zprava o vztazich mezi propojenymi osobami
dle ustanoveni § 66a odst. 9 zakona €. 513/1991 Sb., obchodni zdkonik, v platném znéni
za Ucetni obdobi od 1. 1. 2002 do 31. 12. 2002

Zprévu o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou a o vztazich mezi ovlddanou osobou a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou
ovladajici osobou (tzv. ,propojené osoby”) zpracovalo predstavenstvo spolecnosti Aliatel a. s. Zprdva byla projedndna na jednant
predstavenstva konaném dne 27. 2. 2003 a byla schvalena vsemi hlasy ¢lend pfedstavenstva.

1. Zakladni kapital spolecnosti a rozlozZeni akcii

Akciova spolecnost Aliatel a. s., se sidlem Sokolovska 131/86, 186 00 Praha 8, IC: 61058904 méla k poslednimu dni ticetniho roku 2002
zakladnf kapital ve vysi 2 807 130 000 K¢, ktery tvorilo 280 713 kus(i zaknihovanych akcii na jméno, o jmenovité hodnoté 10 000 K¢ kazda.
Akcie spolecnosti drzi sedm akcionafii a k poslednimu dni Gcetniho roku 2002 byly akcie mezi jednotlivymi akciondfi rozdéleny takto:

akcionar pocet akcit podil na zékladnim kapitdlu
Prazska energetika, a.s. 26 200 9,33338 %
Severoceska energetika, a.s. 26 199 9,33302 %
Zapadoceska energetika, a.s. 29007 10,33333 %
JihocCeskd energetika, a.s. 29 006 10,33297 %
Jihomoravska energetika, a.s. 29 008 10,33369 %
Severomoravska energetika, a.s. 29 007 10,33333 %
RWE Com GmbH & Co. oHG 112 286 40,00028 %
2. Ovladajici osoby

Podle ustanoveni § 66a odst. 2 zdkona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zékonik, v platném znénf, se ovladajici osobou rozumi osoba, kterd
fakticky nebo pravné vykondva pfimo nebo nepiimo rozhodujici vliv na fizeni nebo provozovani podniku jiné osoby. Podle ustanoveni
§ 66a odst. 5 se pak md zato, Ze osoba, kterd disponuje alespon 40% hlasovacich prav na urcité osobé, je ovladajici osobou, a Ze osoby
jednajici ve shodg, které disponuji alespon 40% hlasovacich prav na urcité osobé, jsou ovlddajicimi osobami, neni-li prokdzéano, ze jina
osoba disponuje stejnym nebo vy$sim mnozstvim hlasovacich prav.

Osobou, ktera ve smyslu citovaného ustanoveni disponuje alespon 40 % hlasovacich prav na spolecnosti Aliatel a. s., je akcionaf RWE
Com GmbH & Co. oHG. Z priibéhu hlasovani na celkové ctyrech valnych hromadach spolecnosti Aliatel a. s. uskutecnénych v pribéhu
roku 2002 vsak vyplyva, Ze akcionafi Zdpadoceska energetika, a.s., JihocCeska energetika, a.s., Jihomoravska energetika, a.s.,

a Severomoravskd energetika, a.s., hlasovali spolecné v 82,61 % uskutecnénych hlasovani. S ohledem na pocet uskutecnénych hlasovani
v roce 2002 (celkem 23), tak lze usuzovat na skutecnost, Ze jmenovani akcionafi jednaji ve shodé. Ze shora uvedeného prehledu
vlastnictvi akcif pak vyplyvd, Ze akciondfi Zapadoceska energetika, a.s., Jihoceska energetika, a.s., Jihomoravska energetika, a.s.,

a Severomoravska energetika, a.s., drzi spolecné 41,33332 % akcii. V souladu se shora citovanym ustanovenim § 66a odst. 5 zakona
€. 513/1991 Sb., obchodni zdkonik, v platném znéni tak lze akciondre Zapadoceskd energetika, a.s., Jihoceskd energetika, a.s.,
Jihomoravska energetika, a.s., a Severomoravskd energetika, a.s., povaZovat za ovlddajici osoby spolecnosti Aliatel a. s.

Mezi spolecnosti Aliatel a. s. (ovlddand osoba) a akciondfi Zapadoceskd energetika, a.s., Jihoceskd energetika, a.s., Jihomoravska
energetika, a.s., a Severomoravskd energetika, a.s., (ovladajici osoby) nebyla uzaviena ovladaci smlouva.



3. Propojené osoby

Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami

Propojenymi osobami se v souladu s ustanovenim § 66a odst. 9 rozumi osoby ovladané stejnou ovladajici osobou. Z dostupnych zdrojd,

zejména z vefejnych prezentaci na internetovych strankdch jednotlivych akcionatt bylo zjisténo, Ze akcionafi Zépadoceskd energetika, a.s.,

JihoCeskd energetika, a.s., Jihomoravskd energetika, a.s., a Severomoravska energetika, a.s., jako ovladajici osoby ovlddaji mimo

spolecnost Aliatel a. s. ndsledujici osoby:

Zapadoceska energetika, a.s. EN - DATA a.s. 100,00 %
Lidrone, spol. sr.o 100,00 %
Enerfin, a.s. 84,60 %
ESMOS, s.r.o0. 80,00 %
PRO ENERGO Plzen, spol. s r.o. 80,00 %
EN projekt, spol. s r.o. 50,00 %
GAZELA plus, s.r.o. 50,00 %
LIC technika, s.r.o. 50,00 %
Plzenska energetika a.s. 50,00 %
SEG s.r.o. 33,33%
JihocCeskd energetika, a.s. ECO trend, s.r.o. 75,00 %
ENERGETIKA INVEST s.r.0. 40,00 %
Teplarna Tabor, a.s.
*) prostfednictvim ENERGETIKA INVEST s.r.o. *)51,00 %
Energetické centrum s.r.o.
*) prostfednictvim ENERGETIKA INVEST s.r.o. *)51,00 %
ENERGETIKA SERVIS s. . o. 80,00 %
is:energy czech a.s. 49,50 %
Efis a.s.
JihocCeska energetika, a.s., jedna ve shodé s Jihomoravskou energetikou, a.s.
a dohromady disponuji 66,67 % 33,33%
Prvni provoznis.r.o.
**) prostfednictvim Efis a.s. **)100,00 %
GEDOS Synergie a. s. 49,50 %
Jihomoravska energetika, a.s. JME - Montdze, s. r. 0. 51,00 %
AISE - JME, s. 1. 0. 51,00 %
Moravska elektroenergetickd, a.s. 66,60 %
JME - Adria, d. o. o. 100,00 %
Efis a.s.
Jihomoravska energetika, a.s., jedna ve shodé s Jihoceskou energetikou, a.s.
a dohromady disponuji 66,67 % 33,33%
Prvni provozni's.r.o.
**) prostfednictvim Efis a.s. **)100,00 %
Severomoravska energetika, a.s. Union Leasing, a.s. 100,00 %
Beskydska energetickd, a.s. 100,00 %
Moravskoslezska elektromontazn, a. s. 100,00 %
STMEM, a. s. 100,00 %
ePRIM, a. s. 100,00 %
Energetika Vitkovice, a. s. 100,00 %
Sinit, a. s. 100,00 %

Zminény jsou pouze takové ovladané osoby, ve kterych pfislusnd ovlddajici osoba disponuje alespon 40 % obchodnim podilem.

Spolecnost Aliatel a. s. nedisponuje takovymi informacemi, ze kterych by bylo mozné zjistit pfipadné vy$si mnozstvi hlasovacich prav

nez které odpovida obchodnimu podilu, ani informacemi, ze kterych by vyplyvalo jednani ve shodé, které by zakladalo vztah ovladant

vUci jednotlivym ovladanym osobdam. V tomto seznamu nejsou zahrnuty takové ovladané osoby, u kterych piislusnd ovlddajici osoba

sama nezvefejnila vysi obchodniho podilu, a u kterych tuto skutecnost nelze zjistit z vefejnych zdrojli - zejména akciové spolecnosti.



Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami

4. Smlouvy uzaviené s propojenymi osobami
Spolecnost Aliatel a. s. uzavrela ve sledovaném Gicetnim obdobi s propojenymi osobami nasledujici smlouvy:

Propojena osoba

Uzaviené smlouvy

Zapadoceska energetika, a.s.

Dodatek ¢. 2 k Ramcové ndjemni smlouvé ¢. 7500/319/1998
Dil¢i smlouva €. 6 k RS €. 7500/319/1998

Smlouva o doddvce elektfiny ¢. 2504383

Smlouva o doddvce elektfiny ¢. 2518030

Smlouva o ndgjmu optickych vlaken - Pfiloha ¢. 5

Smlouva o zapocteni pohledavek e.¢. 2002/056

JihoCeskd energetika, a.s.

Smlouva o ndgjmu optickych vldken - Pfiloha ¢.5

Dodatek ¢.2 Ramcové najemni smlouvé ¢. 12/7500/1998
Dodatek ¢.2 k Dil¢i ndjemni smlouveé €. 9 o ndgjmu nebyt. prostor
Dodatek ¢.3 k Dil¢i ndjemni smlouveé €. 7 o ndgjmu nebyt. prostor
Smlouva o zapocteni pohledavek e.¢. 2002/058

Jihomoravska energetika, a.s.

Dodatek ¢. 5 k ndjemni smlouvé ¢. 6

Dodatek ¢. 4 k ndgjemni smlouvé ¢. 5

Dodatek ¢. 4 k ndjemni smlouvé ¢. 4

Dodatek ¢. 4 k ndgjemni smlouvé ¢. 1

Smlouva o dodévce elektfiny ¢. 1921620
Smlouva o doddvce elektriny ¢.8819502
Smlouva o doddvce elektfiny ¢. 1921619
Smlouva o doddvce elektfiny ¢. 8819501

Kupni smlouva ¢.7500/169/2002

Kupni smlouva ¢.7500/170/2002

Smlouva o ndgjmu optickych vlaken - Pfiloha ¢. 5
Ndjemni smlouva ¢. 7300/141/2002

Smlouva o zapocteni pohledavek e.¢. 2002/057
Dohoda o ukonéeni platnosti NS ¢.7

Dodatek ¢. 1 ke KS €. 7500/269/2001

Dodatek ¢. 1 ke KS €. 7500/268/2001

Severomoravska energetika, a.s.

Smlouva o ndgjmu optickych vlaken - Pfiloha ¢. 5
Dodatek &. 4 k NS &. 7500,/330/1999

Dodatek &. 5 k NS &. 7500,/330/1999

Dodatek ¢. 1 ke Smlouvé o dod. elektfiny ¢. 7415651-1
Dodatek ¢. 1 ke Smlouvé o dod. elektfiny ¢. 7410651-1
Dodatek ¢. 1 ke Smlouvé o dod. elektfiny ¢. 7410441-1
Smlouva o doddvce elektfiny ¢. 7410053-1

Smlouva o doddvce elektfiny €. 7413861-1

Smlouva o zapocteni pohledavek e.¢. 2002/054

Energetika Vitkovice a.s.

Smlouva o doddvce elektfiny €. 292/2002
Dodatek ¢. 1 ke Smlouvé o doddvce elektfiny ¢. 292/2002

5. Jiné pravni tikony nebo opatfeni v zajmu propojenych osob
Spolecnost Aliatel a. s. neucinila ve sledovaném tcetnim obdobi v zdjmu téchto osob Zadné jiné pravni tikony, popft. jina opatreni.



6. Transakce mezi propojenymi osobami - Prodej

Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami

Spolecnost Aliatel a. s. poskytuje propojenym osobam telekomunikacni sluzby. Nasleduje prehled transakci uskutecnénych ve sledovaném

icetnim obdobf:

Propojena osoba Popis obchodnich transakei

Zapadoceska energetika, a.s. Hlasové sluzby (BCD, Profit Call)
Hlasové a datové sluzby (BCD, DO)

Hlasové sluzby (BCD)

JihocCeskd energetika, a.s.
Severomoravska energetika, a.s.
Jihomoravska energetika, a.s.
EN - DATA, a.s.

GEDOS Synergie a. s.

Plzenska energetika a.s.

Internetové sluzby (SL)
Datové a internetové sluzby (DO, SL)
Datové a internetové sluzby (FR, SL)

is: energy czech a.s. Datové sluzby (DO, Business IP)

Hlasové a datové sluzby (BCD, Business IP Trunk FR)

Korunové objemy téchto transakci nejsou uvedeny, nebot tyto tdaje jsou podle pfislusnych smluv predmétem obchodniho tajemstvi.

Z vyse uvedenych transakci vyplynuly k 31. 12. 2002 nasledujici kratkodobé pohleddvky za propojenymi osobami:

Splatnost pohledavky

Propojena osoba obch. styk jiné zélohy  objem (tis. K¢)
Zapadoceska energetika, a.s. ano 784,32
JihocCeskd energetika, a.s. ano 610,51
Severomoravska energetika, a.s. ano 365,14
EN - DATA, a.s. ano 232,89
GEDOS Synergie a. s. ano 11,50
Plzenska energetika a.s. ano 119,58
Jihomoravska energetika, a.s. ano 264,29
is:energy czech a.s. ano 235,56
Celkem 2623,79

Spolecnost Aliatel a. s. neméla k 31. 12. 2002 za propojenymi osobami zadné dlouhodobé pohledavky.

7. Transakce mezi propojenymi osobami - Nakup

Spolecnost Aliatel a. s. nakupuje od propojenych osob elektfinu. Nasleduje prehled transakci uskutecnénych ve sledovaném tGcetnim

obdobi:

Propojena osoba Popis obchodnich transakei

Zapadoceska energetika, a.s. Néakup elektriny, prondjem nebytowych prostor,

JihocCeskd energetika, a.s. Ndakup elektriny a prondjem nebytovych prostor
Jihomoravska energetika, a.s. Ndakup elektriny a prondjem nebytovych prostor

Severomoravskd energetika, a.s. Nékup elektfiny a prondjem nebytovych prostor

Korunové objemy téchto transakci nejsou uvedeny, nebot tyto tdaje jsou podle pfislusnych smluv predmétem obchodniho tajemstvi.

Spolecnost Aliatel a. s. neméla k 31. 12. 2002 z téchto transakci k propojenym osobam zddné dlouhodobé zavazky.



Zprdva o vztazich mezi propojenymi osobami

8. Transakce s propojenymi osobami - Ostatni
Spolecnost Aliatel a. s. méla ve sledovaném tcetnim obdobi nasledujici transakce nezahrnuté shora pod body 6 a 7:

Propojena osoba Popis obchodnich transakci
Zapadoceska energetika, a.s. Pronajem optiky

Prenos dat
Jihoceska energetika, a.s. Pronajem optiky
Jihomoravska energetika, a.s. Pronajem optiky
Severomoravskd energetika, a.s. Pronajem optiky

Prenos dat

Korunové objemy téchto transakci nejsou uvedeny, nebot tyto tdaje jsou podle pfislusnych smluv predmétem obchodniho tajemstvi.

9. Zaveér
Z 7adné z uzavienych smluv ani z jinych pravnich dkon( s propojenymi osobami nevznikla spolecnosti Aliatel a. s. jako ovlddané osobé
jma. Veskeré obchodni vztahy s propojenymi osobami byly uzavirany za béznych obchodnich podminek.

Predstavenstvo spolecnosti Aliatel a. s. prohlasuje, Ze spolecnost Aliatel a. s. jako ovlddana osoba nedostala v daném tcetnim obdobi
od ovladajicich osob zadné pokyny, které by byly zplsobilé pfivodit ovlddané osobé Gjmu.

A

Ing. Josef Havel
predseda predstavenstva Aliatel a. s.



Aliatel a. s.

Sokolovska 131/86, 186 00 Praha 8

tel.: +420 225 25 11 11, fax: +420 225 25 11 22

Kontaktni centrum:

tel.: +420 225 25 25 25, +420 800 990 990, fax: +420 225 25 15 15
mail@aliatel.cz, www.aliatel.cz

Praha: Sokolovska 86, tel.: +420 225 25 33 54, fax: +420 225 25 33 54

Brno: Udolni 27, tel.: +420 515 50 11 11, fax: +420 515 50 12 22

Ceskeé Budéjovice: Cechova 52, tel.: +420 387 31 10 80, fax: +420 387 311079
Hradec Kralové: Nerudova 198, tel.: +420 498 50 15 00, fax: +420 498 50 15 01
Ostrava: Havlickovo nabrezi 38, tel.: +420 597 46 43 35, fax: +420 597 46 43 36
Plzen: Husova 71, tel.: +420 378 13 28 29, fax: +420 378 13 28 30

Usti nad Labem: Pafizska 538/19, tel.: +420 475 20 11 14, fax: +420 475 20 11 14






