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profil
spolecnost

Aliatel a.s., Sokolovska 131/86, 186 00 Praha 8, IC0: 61058904, DIC: 008-61058904
Akciova spolecnost zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu B, vlozka 3988.
Dodévané sluzby: telekomunikacni sluzby (hlasové, datové a internetové)

Vize
Spolecnost Aliatelje preferovanym partneremtéch, pro nézjsou kvalitnitelekomunikace nezbytnosti.

Poslani
Poslénim spolecnosti Aliatel je poskytovat zdkaznik(im nasi spolecnosti jistotu a zdzemf profesiondlnich telekomunikacnich sluzeb
nejvyssikvality.

Profilspolecnosti

Spolecnost Aliatel byla zalozena 13. kvétna 1996 jako spolecny telekomunikaéni projekt osmi ceskych rozvodnych energetickych
akciovych spolecnosti (REAS). O dva roky pozdéji (v dubnu 1998) vstoupil do spolecnosti zahranicni partner - némecka spolecnost
RWE Telliance AG (dnes RWE Com Geschaftsfiihrungs - GmbH), kterd je soucasti holdingu RWE Group, jedné z kapitalové nejsilnéjsich
zapadoevropskych spolecnosti.

Ve stejném roce (1998) vstoupila spolecnost Aliatel na cesky telekomunikacni trh s prvnimi - datovymi - sluzbami. V roce 2000
byla nabidka sluzeb rozsitena o sluzby internetu. O rok pozdéji jiz spolecnost Aliatel razantné vstoupila na castecné liberalizovany
trh vefejnych hlasovych sluzeb. 0d roku 2002 pak jako prvni operdtor umoznila zakaznikiim vyuzivat telefonnich sluzeb
prostrednictvim volby operdtora. V témZe roce byla zahdjena ¢innost slovenské pobocky Aliatel Slovakia, s.r.o., v Bratislavé.
Jejim dkolem je zajistovat poskytovani komplexnich feseniv oblasti telekomunikacnich sluzeb se zamérenim na firemniklientelu
na Slovensku.

V roce 2003 Aliatel opét jako prvni z alternativnich operatori zacal svym zdkaznik(im nabizet sluzbu tzv. pfedvolby operdtora,
ktera jim umoznuje volat prostrednictvim sité dominantniho operatora, aniz by museli vytdcet ¢tyfmistné predcisli nebo mit
nainstalovan specialni smérovac. Ve stejném roce pfichazi spolecnost Aliatel s dalsi prelomovou sluzbou - tzv. prenositelnosti
Cisla, kterd umoznuje zakaznikim zménit operdtora, ale ponechat si své dosavadnitelefonni ¢islo.

Spolecnost Aliatel poskytuje v soucasné dobé komplexni rejstitk datovych, hlasovych a internetovych sluzeb v garantované
kvalité - to vSe je podpoteno vysokou spolehlivosti, profesiondlni péciaindividudlnim pristupem ke kazdému zdkaznikovi. Pravé
kvalitaje hlavnim zakladnim parametrem poskytovanych sluzeb - spole¢nost Aliateljako prvnizaved|la na ceském trhu garantovanou
kvalitu sluzeb ajako prvnitelekomunikaéni operator poskytujici verejné telefonni sluzby v pevné siti ziskala certifikat kvality
IS0 9001. Pocatkem roku 2003 pak na zdkladé recertifikacniho auditu provedeného renomovanou Svycarskou spolecnosti
SGS Switzerland SA ziskala i mezindrodné uznavany certifikat systému fizenikvality IS0 9001:2000.

Vyspélainfrastruktura, nejmodernéjsi technologie, komplexni nabidka sluzeb, Spickova péce o zakazniky a profesionalni tym
odborniki - to v3e pfispivéd k tomu, Ze se spole¢nost Aliatel fadi k prednim telekomunikaénim operatorim s vysokym podilem
zastoupenivevsech segmentechtrhu.

Spolecnost Aliatel disponuje rozsahlou zakaznickou zakladnou. Hlavnim cilem spolecnostije maximdlné uspokojitindividudlni
potfeby svych zdkaznik(, ato nejen po strance technologické, aleivoblastiindividudlnipéce.
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vlastnicka struktura
spolecnost

K31.12. 2003 ¢inil zakladni kapital spolecnosti 3 272 120 000 K¢. Zakladni kapitalje stoprocentné splacen aje tvofen 327 212 ks
zaknihovanych akciinajméno, prevoditelnych pouze se souhlasem valné hromady spolecnosti.

Strukturaakcionarii k31.12.2003

Valné hromady akcionafii spolecnosti Aliatel a.s., konanévroce 2003

= Radnavalna hromada 10. 4. 2003:

- schvalila dcetnizavérkuza rok 2002

- schvalilarozpocetspolecnostinarok2003

- schvalila podnikatelsky plan spolecnosti na obdobilet 2003-2008

- vzalanavédomizpravu predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spolecnostia stavu majetkuvroce 2002
- vzalanavédomizpravu dozorcirady

- odvolalalng. PetraJlizuzfunkce ¢lena predstavenstva

- zvolilapanaBernharda Fangera novym clenem predstavenstva

- odvolalaIng. Tomase Hiinerazfunkce ¢lena dozorcirady*

- zvolilaIng. Frantiska Kofinka novym ¢lenem dozorcirady*

Dozorcirada zvolila na své schiizi 10. 4. 2003 novym predsedou dozorcirady Ing. Frantiska Kofinka.

= Mimofadnavalna hromada 27. 6. 2003:
- schvalilavyrocnizpravuspolecnostiza rok 2002

= Mimoradnavalna hromada 24.7.2003:

- vzalanavédomiodstoupeniclenadozorcirady Ing. FrantiSka Kofinka zfunkce k 18. 6. 2003**
- zvolilanovym clenem dozoréiradyIng. Jana Veskrnu**

Dozorcirada zvolila na své schiizi 27. 8. 2003 novym predsedou dozorcirady Ing. Stanislava Pelesku.

= Dne27.5.2004 sebude konatfadnavalna hromada spolecnosti, ktera ma na programu:
- schvalenirozpoctu spolecnostinarok 2004

- schvalenipodnikatelského planu do roku 2008

- schvalenifadné Gicetnizavérky za rok 2003

- projednanizpravy predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spolecnostivroce 2003
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slozeni vrcholovych
organU spolecnost

SloZenidozorcirady

(k31.12.2003)

Ing. Stanislav Peleska (1946), predseda
Thomas Riemann (1955), ¢len

Ing.Jan Veskrna (1965), clen

Ing. Karel Dietrich-Nespésny (1964), clen*
Ing. Petr Kroupa (1967), clen
Ing.JaroslavVostdrek (1968), ¢len

*

Dne 19. 11. 2003 byl ukoncen vykon funkce clena dozorci rady JUDr. Romana Hodosiho na zdkladé jeho odstoupeni a téhoz dne byl do dozorci rady
kooptovdn Ing. Karel Dietrich-Nespésny.

SloZeni predstavenstva
(k31.12.2003)

Ing.Josef Havel (1951), predseda

Susanne Kiippers (1966), mistopfedsedkyné
Engelbert Halm (1956), clen

Ing.JanSaska (1952), len

Bernhard Fanger (1962), clen

Ing. Vaclav Culik (1955), élen**

** Dne 24. 9. 2003 byl ukoncen vykon funkce clena predstavenstva Ing. Zderika Sroubka na zdkladé jeho odstoupeni a téhoz dne byl do predstavenstva
kooptovdn Ing. Vdclav Culik.

SloZenivrcholového managementu

(k31.12.2003)

Bernhard Fanger (1962), generdlnifeditel

Ing. PetrStajner (1968), feditel marketingua rozvoje sluzeb

Ing. Petr Kroupa (1967), technicky reditel s povérenim kvykonu funkce feditele informatiky
Ing. Miroslav Herani (1962), feditel pro prodej

JUDr. Ales Spacil (1966), feditel tiseku péce o zakazniky

Ing. PetrJiiza (1970), feditel pro controlling s povéfenim k vykonu funkce finanéniho feditele

Zményve sloZenivrcholového managementuv pribéhu roku 2003:
0d1.1.2003do 31.5. 2003 byl povéen zastupovanim generalniho feditele Ing. Petr Stajner.
1.3.2003 byljmenovan feditelem pro controllingIng. PetrJiza.

15.4.2003 byljmenovén rediteleminformatiky Ing. Jifi Pinkas.

31.5.2003 sevzdal funkce finanéniho feditele Ing. Jaroslav Opat.

1.6.2003 byljmenovan generdlnim feditelem pan Bernhard Fanger.

12.6.2003 byl povéren zastupovanim funkce finanéniho feditele Ing. PetrJidza.

2.7.2003 bylodvoldn zfunkce feditele pro prodej Ing. Vladimir Vacha.

3.7.2003 byljmenovén feditelem pro prodej Ing. Miroslav Herdr.

31.7.2003 bylodvolan zfunkce feditele pro strategicky marketing a rozvoj sluzeb Ing. Ales Riizicka.
31.7.2003 bylodvolan z funkce Feditele pro obchodni strategii Ing. Petr Stajner.

1.8.2003 byljmenovan feditelem marketingu a rozvoje sluzeb Ing. Petr Stajner.

30. 11. 2003 se vzdal funkce feditele informatiky Ing. Jifi Pinkas.

1.12.2003 byl povéfen zastupovanim funkce feditele informatiky Ing. Petr Kroupa.

Zményvesslozenivrcholového managementu po 31. 12. 2003:

K 1.2.2004 byla zrusena pozice feditele informatiky a Gsek informatiky byl vclenén do technického Gseku fizeného technickym reditelem
Ing. Petrem Kroupou.

K9.3.2004 sevzdal funkce feditele pro controlling Ing. PetrJdza.
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nejvyznamne)si
udalosti roku

Leden

- Aliatel, jako prvni z alternativnich operator(i, zahdjil poskytovani tzv. predvolby operatora. Nova sluzba umoznila zakaznikim
Aliatelu volat prostfednictvim sité dominantniho operatora, aniz by museli vytacet ctyfmistné predcisli nebo mit nainstalovan
speciadlnismérovac.

- Do funkce generalniho feditele spolecnosti Aliatel byl predstavenstvem spolecnosti jmenovan pan Bernhard Fanger
(0d 1. 6. 2003).

Duben

- Spolecnost Aliatel uvedla na trh novou sluzbu Business Komplet. Jednd se o kompletni telekomunikacni feseni - balicek
hlasovych, internetovych avolitelnéidatovych sluzeb pro firemnizakazniky.

- Aliateljako prvni alternativni operator zacal poskytovat sluzbu prenositelnosti ¢isla, ¢imz oficidlné zahdjil provoz této sluzby,
takdlouho ocekdvané verejnosti.

- Na zaseddani fadné valné hromady, konaném dne 10. 4. 2003, byl projednan aktualizovany podnikatelsky plan spolecnosti
na obdobf let 2003-2008 a rozpocet na rok 2003. Z predstavenstva spolecnosti byl odvoldn Ing. Petr J(iza a novym ¢clenem byl
zvolen pan Bernhard Fanger. Z dozoréi rady byl odvolan Ing. Tomas Hiiner a novym ¢lenem byl zvolen Ing. Frantisek Kofinek
ze Severomoravské energetiky. Ing. FrantiSek Korinek byl poté zvolen predsedou dozoréirady.

Cerven

- Bernhard Fanger se ujalfunkce generalniho reditele spolecnosti Aliatel.

- Aliateluvedlnatrhsluzbuvysokorychlostniho pfistupu kinternetu, vyuzivajici Sirokopasmovou technologii ADSL.

- Nazasedani mimofddné valné hromady, konaném dne 27. 6. 2003, byl pfijat ndvrh na prodlouzenf splatnosti akcionafskych

pljcek poskytnutych akcionari SeverocCeskd energetika a Prazskd energetika.

Cervenec

- Mimorfadnd valnd hromada konana dne 24. 7. 2003 vzala na védom{ odstoupeni Ing. Frantiska Kofinka z funkce predsedy dozor¢i
rady a novym clenem rady zvolila Ing. Jana Veskrnu. Dozor¢i rada pak zvolila novym predsedou dozoréi rady Ing. Stanislava
Pelesku.

- Obchodnifeditelem spolecnostise stalIng. Miroslav Herdn.

Srpen
- Spolecnost Aliatel odstartovala regiondlni roadshow, v jejimz ramci navstivili clenové vrcholového vedeni Sest regionalnich
centerv Ceské republice, setkali se s vybranymi zakazniky a zastupciim mistnich médif prezentovali aktivitya plany spole¢nosti.

Rijen
- Nazdakladé vysledki kazdoroéniankety Fast 50 spolecnosti Deloitte byla spolecnost Aliatel vyhlasena nejrychleji rostouci

technologickou spolecnostive stredni Evropé.

Prosinec
- Podspéchuvanketé Fast 50 pro stfedni Evropu byla spolecnost Aliatel Gispésnd i v celoevropské anketé Fast 500, v niz byla
vyhodnocenajako 15. nejrychleji rostoucitechnologicka spole¢nostv Evropé.
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zprava predstavenstva
spolecnost

Zprava predstavenstva o podnikatelské cinnosti spolecnosti Aliatel a.s.
astavujejiho majetkuvroce 2003

Véazeniakcionari, zakaznicia pratelé,

rok 2003 mizeme pravem povazovat za velmi dspésny. Spolecnost Aliatel, spolehlivy operdtor poskytujici moderni, vysoce
kvalitni sluzby déle posilila svoji silnou pozici na telekomunikaénim trhu v Ceské republice. Podobné jako v predchozim obdobf,
ivroce 2003 se spolecnosti podafilo udrzet nejvétsi dynamiku rlistu trzeb ze viech fixnich telekomunikaénich operator v Ceské
republice.

Jako prvnizalternativnich operatori zahdjila spolecnost Aliatel v lednu 2003 poskytovani sluzeb zalozenych na principu predvolby
operdtora, a pfiblizné o dva mésice pozdéji zacala (opétjako prvni alternativni operdtor) poskytovati sluzbu pfenositelnosti
¢isla (NP), ktera umoziuje zakazniklim zménit operatoraasoucasnési ponechatsvé stavajicitelefonniéislo.

V priibéhu roku 2003 byla postupné zavedena fada inovovanych hlasovych sluzeb, jako jsou napt. sluzby s pfidanou hodnotou
a rozsitrené moznosti sluzby Business Call Direct. Dal$iho vyznamného ristu svych hlasovych vyznamného riistu svych hlasovych
sluzeb dosahla spolecnost Aliatel zejména oslovenim segmentu stfednich a malych firem. Pfi zaméreni na tento segment spustila
spolecnost v prvni poloviné roku 2003 nové sluzby vyuzivajici vlastni technologii bezdratové mistni smycky (WLL) pracujici
v pasmu 3,5 GHz. Sluzba Business Komplet umozZiuje spolecnosti, aby svym zakaznikiim nabizela integrovana reSeni hlasovych,
datovych ainternetovych sluzeb.

Voblasti datovych sluzeb se Aliatelu podafilo zvysit sviij trzni podil. Datové sluzby budouinadalev centru pozornosti, protoze pro
spolecnost predstavuji dal$i ristovy potencidl. Spusténi vytaceného piistupu na internet se ukazalo jako velmi dilezité, nebot
tato sluzba je vhodnym dopliikem stavajicich maloobchodnich hlasovych sluzeb. Byl zahdjen i preprodej sluzby ADSL, i kdyz
podminky nabidnuté dominantnim operatorem byly dost problematické a limitovaly GspéSnost této nabidky. Nebylo Zadnym
prekvapenim, ze nejdynamictéjsimi sluzbamiz hlediska trzeb byly sluzbyinternetové.

V oblasti velkoobchodnich sluzeb potvrdila spolecnost Aliatel v roce 2003 své predni postavent na trhu. Mezi zdkazniky spole¢nosti
patfi fada vyznamnych mezinarodnich operator(, mobilnich operdtor(ii rostoucich alternativnich poskytovatel(i sluzeb. Ocekavani
irozpocet byly vyrazné prekroceny, nicméné existuje velky rozdil mezi datovymi a hlasovymi sluzbami. Zatimco hlasové sluzby
si vedly velmi dobfe, datové sluzby trpély silnym konkurenénim tlakem a ndslednymi propady cen.

Spoleénost Aliatel a.s. nadéle pokracuje ve strategické spoluprdci se spolecnosti INFONET na Gzemi Ceské republiky
i Slovenské republiky.

Voblasti rozvoje telekomunikacniinfrastruktury sevroce 2003 projevily vyznamnou mérou dva hlavnifaktory:

= Nardstkapacity
V porovnani s minulym rokem poklesly pozadavky na nové kapacity, coz se pfiznivé projevilo predevsim v ¢erpani investic
do pristupovych a transportnich siti. Vzhledem k tomu, Ze rozvoj sité probihal v zavislosti na pozadavcich zékaznika, byly
to zejména konkrétnipoZadavky novych zékaznika, které vyzadovaly sitové investice, a to predevsim do piistupovych siti.

u  Spusténisluzebaupgrade platforem

V porovnani s minulymi lety a pfes spusténi novych sluzeb popsanych vyse doslo k nizsimu ¢erpani investic potfebnych
ke spusténitéchto sluzeba upgrade pfidruzenych technologickych platforem.
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Oba uvedené hlavni faktory, spolu s nové zavedenymi pravidly ekonomického hodnocent a schvalovani erpani investicnich
prostredkd, prispély k celkovému poklesu investic v meziroénim srovndni na cca 1/4 objemu sitovych investic cerpaného v roce
2002.

Kromé vyse zminéného rozvoje telekomunikacni infrastruktury probihala v roce 2003 i celd fada aktivit s cilem optimalizovat
vyuziti sité ve vech oblastech. Stanoveni pravidla pro financné optimalnizpGsob pfistupujejenjednim zmnoha prikladd téchto
aktivit.

K podpore dspéchti docilenych na trhu bylo odstartovano nékolik projektt vedoucich ke konsolidaci a zlepSeniinternich procesd.
Aktivity se zaméfily na optimalizaci zékaznickych procest v oblasti zpoplatriovani a fakturace, fizeni pohleddvek a procesni
zményv kontaktnim centru. Tyto oblasti se skutecné podafilo zlepsita vysledkem byla vyssispokojenost zékaznik.

Na sklonku roku 2003 byly zahdjeny dalsi aktivity v oblasti informacnich systémd. Vzhledem k jejich dlouhodobé povaze pokracuje
projektivroce 2004. Konsolidace aplikaci CRM, vedouct ke zlepSeni funkéni podpory uZivateld a zvysenf kvality dat, jejen jednim
z fady prikladd.

Pravidelny dozorovy audit systému fizent kvality ve spolecnosti Aliatel a.s., ktery probéhl tispésné, potvrdil shodu s poZzadavky
standarduIS09001:2000adoporucil ponechani certifikdtu kvality.

Vyznamnym Gspéchem spolecnosti je zajisténi finanéni stability po cely rok 2003. Ve vytipovanych oblastech byla v roce 2003
provadéna i nepopuldrni Gsporna patfeni, ktera se tykala nejen provoznich a investi¢nich vydajd. V roce 2003 doslo k ustdlent
poctu zaméstnancd na optimdlnim stavu, ktery zabezpecuje kvalitni poskytovani sluzeb a zaroven minimalizuje mzdové naklady.
Usporny rezim se velmi osvéd¢il zejména v oblasti provoznich a investi¢nich wdaiti, a to predeviim z hlediska dlouhodobé kladného
vlivu na hospodafeni spolecnosti. Z tohoto divodu pfedpokladd vedeni spolecnosti zachovani téchto schvalovacich
mechanismdi do budoucna.

Pfijatd opatfent zajistila dostatecné financni prostfedky pro rok 2003, coz lze dokumentovat na necerpani externich zdrojd,
jez bylo plivodné planovdno na cerven minulého roku, a na stavu hotovostiv prosinci roku 2003.

Obratme nynipozornostdo oblasti financiavénujme se nékterym klicovym finanénimindextm:

u  Hospodarsky vysledek dosahl k 31. 12. 2003 vySe -791 641 tis. K¢; jeho hodnota byla nejvice ovlivnéna opravnou polozkou.

u Trzbyzprodejevlastnich vyrobkiiasluzeb dosahly 2 551 471 tis. K¢a mezirocnévzrostly o téméf 38 %.

m VySe zminénd dspornd opatfeni se nejvice projevila v investicnich nidkladech. Vydaje na investice Cinily 220 301 tis. K¢,
coz predstavuje pokles na 25 % vyseinvesticvynaloZenych v roce 2002.

m  Zakladnikapitalzistalna drovni pfedchoziho roku, jeho hodnota ¢inila 3 272 120 tis. K¢.

m Vlastnikapital pokleslnahodnotu 405 257 tis. K¢

m  Vprabéhu roku 2003 probihalo financovani spolecnosti v souladu s pfijatymi Gspornymi opatfenimi, kdyZ na pocatku roku
(v mésicich lednu az dubnu) spolecnost vyuzila i dodatecné externi finanéni zdroje. Celkové Cerpani predstavovalo 400 000 tis. K¢.
Ke dni 31. 12. 2003 predstavovala celkova hodnota externich financnich zdrojl 2 252 220 tis. K¢. Na této vysi se podilely
vlastniobligacev celkové hodnoté 1 298 160 tis. K¢, tvér na zakladé tvérové smlouvy s Commerzbank AG ¢astkou 865 440 tis. K¢
astavajici dvé akcionafské pijcky poskytnuté spolecnosti akcionafi SCE a PRE v celkové vysi 88 620 tis. K.

= K31.12.2003 dosahla dcefina spolecnost Aliatel Slovakia, s.r.o., zisku pred zdanénim ve vysi 7 697 tis. Sk (5 908 tis. Kc).
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Slibnéjsoui pozitivnivysledky, jichZ dosahla dcefind spolecnost Aliatel Slovakia, s.r.0. Aliatel Slovakia, s.r.0., zaméfuje svoji
¢innost vyhradné na segment datovych sluzeb, na podporu zakaznikii a na realizaci obchodnich pfipadd na Slovensku. Cilem
spolecnosti je pfi minimalnich investicnich, provoznich a osobnich vydajich dosahovat maximalni efektivnosti pfi prodeji sluzeb
a tvorbé zisku.

Spolecnost Aliatel Slovakia, s.r.0., dosahla v roce 2003 trzeb v celkové vysi 34 776 tis. Sk (26 692 tis. K¢), coz v porovnani
s predchozim rokem predstavuje narlist 0 260 %. Nutno vSak poznamenat, Ze spolecnost Aliatel Slovakia, s.r.o., zahdjila obchodni
¢innostazvkvétnu 2002.

Rok 2003 znamenal zakazniky spolecnosti nejen nabidku a prodej tradicnich, na trhu etablovanych hlasovych a datovych
produktd, ale i rozsifeni celkového souboru sluzeb o nové produkty, jez poskytly zdkaznikim dal$i moznosti k uspokojentjejich
telekomunikacnich potreb. Touto cestou se spolecnost bude ubirat i v dalSich obdobich, kdy hodla svym zédkaznikiim i naddle nabizet

kvalitnitelekomunikaéni sluzby za zajimavé ceny a udrzet si pozici vyznamného telekomunikaéniho operdtorav Ceské republice.

Za vsemi dosazenymi Uspéchy spolecnosti Aliatel a.s. stojf lidé a jejich prace. Dékujeme vSem zaméstnanciim, obchodnim partnertim
i akcionariim zajejich osobnipiinos k dosazenitéchto spolecnych vysledkd.

"y
Ing. JosefHavel Bernhard Fanger
predseda predstavenstva generalniteditela clen predstavenstva
Aliatela.s. Aliatela.s.
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VYVOJ Vybranych
financnich ukazatelt
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financovani
spolecnost

Pravidla financovani, schvdlend na mimofadné valné hromadé konané 18. 12. 2001, pomohla spolecnosti Aliatel preklenout
obdobf od 1. ¢tvrtleti 2002 do 1. ¢tvrtleti 2003, kdy planované vydaje prevysSovaly planované pfijmy. Ve zbyvajicim obdobi mélo
bytfinancovanispolecnosti konsolidovdano a spole¢nost méla prejit do stadia samofinancovani.

Zfinancniho hlediska bylrok 2003 v historii spolecnosti rokem zlomovym. Na zakladé vytipovanych oblasti provddéla spolecnost
v roce 2003 Gsporna opatfeniv oblasti provoznich a investi¢nich vydaji, coz mélo vliv na snizeni finanénich vydajt. Diky témto
opatfenima udrZenitempa ristu trzeb dosahla spolecnost toho, zev priibéhu roku 2003 zacala veskeré financni potreby pokryvat
zvlastnich zdroji. Jedna se o splnénijednoho z hlavnich tkold vytycenych akcionafi spolecnosti ve finanénioblasti na rok 2003.

Popis dlouhodobych cizich zdrojti financovani:
Spolecnost Aliatel je financovana z dluhopis(, akciondiskych pljcek a dvérovou smlouvou uzavienou s Commerzbank AG,
pobockou Praha.

Rizeni finanénich ainvesti¢nich rizik

Podnikatelska rizika

Spolecnost Aliatel podnika v dynamickém sektoru, ktery je charakterizovan rychlymi zménami produkti ¢i technologie, jakoz
iznacnou konkurenci jak na strané zdkaznikd, tak i poskytovatelil telekomunikaénich sluzeb. Pro minimalizaci rizika ztraty
konkurenceschopnosti a zajisténi rychlého ristu uprednostriovala spolecnost investice do rozvoje pfi zachovani rovnovéhy mezi
kratkodobym a trvale udrzitelnym rozvojem. Ziskavani zakaznikda riist konkurenceschopnostijsou proto rozhodujici.

Rostouci pocet zékazniki spolecnosti déle snizujei riziko financnich ztrat zkoncentrace.

Financniaménovarizika
Vyznamnym financnim rizikem pro spolecnost Aliatel jsou vyse Grokovych sazeb zdrojového financovéni, rizika ménova, likvidity
a rizik smluvnich partnerd. VSechna financni rizika jsou zvladana v souladu s financni politikou, ktera byla pfijata vykonnym

vedenima schvélena predstavenstvem spolecnosti.

Kurzovd rizika maji dopad na jak na piijmy tak vydaje spolecnosti. Proto spolecnost omezila pocet pouzivanych cizich mén v zékaznické
i dodavatelské fakturaci na EMU a USD s tim, Ze od roku 2002 je vétSina téchto plateb denominovéna jiz pouze v EUR. Vzhledem
k diislednému uptednostriovani Kéa malym objemdm plateb v cizi méné nebyly dopady téchto rizik pfili§ vyznamné. Protovtomto

obdobinedoslo k negativnimu ovlivnénihodnotyvlastnihojménispolecnostia akcionari.

Riziko smluvnich partnerd

Vdasledku ndristu poctu zakaznik( vzrostli objem kreditniho rizika, jemuzje spolecnost Aliatel vystavena. Normativni opatren,
kterd byla pfijata, jsou postupné implementovéna i do informacnich systémi a priibézné optimalizovdna. Napfiklad ddsledné
uplatiiovani postupt pfiinkasu pohledavek pomohlo snizit financni objem pohledévek po splatnosti na méné nezjednu polovinu
vporovnanisestavemk31.12.2002.

Operacnia pravnirizika

Eliminaci vySe uvedenych rizik v prostredirozvijejiciho se telekomunikacniho trhuje vénovana vysokd pozornost vsech zaméstnanci
a vedeni spolecnosti. Mimo jiné doslo ke kompletnimu pfepracovéni procesu zpoplatnéni zakazniki, ¢imz se pres trojndsobny
narlst fakturace sniZila doba nutnd k jejimu zpracovani na polovinu a zaroven vyrazné poklesla i chybovost. Prijatd opatreni se

kladné projevilavnakladovostiivtéto skupiné financnich rizik.
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prehled
poskytovanych sluzeb

Spolecnost Aliatel vyuziva postupnou liberalizaci telekomunikaéniho prostiedi v Ceské republice tak, aby svym zakaznikiim
nabizela ve stéle vétsim vybéru progresivni a komplexni feseni na Spickové profesiondlni drovni. V soucasné dobé poskytuje
kompletniskalu telekomunikacnich sluzeb v nejvyssikvalité, pricemz u vétsiny sluzebismluvné garantuje Groven kvality (SLA).

Datové, hlasové ainternetové sluzbyjsou pripravenyjak pro segmentvelkych firema organizaci, takipro malé a strednifirmy.

Datové sluzby

Spolecnost Aliatel poskytuje Sirokou nabidku datovych sluzeb nejvyssi spolehlivosti a kvality. Sluzby poskytuje ve vlastni plné
zélohované vysokokapacitni siti. Diky nabizenému prondjmu kapacit optického multiplexu lze tradi¢ni prenosové kapacity
(64 kbit/s - 622 Mbit/s) rozsifitaz na 10 Ghit/s.

- DigitalLine prondjem narodnich a mezindrodnich digitalnich okruht

- FrameRelay sluzba prenosu dat se zarucenou kapacitou - nérodnia mezinarodni
- ATMCellRelay vysokokapacitnisluzba prenosu dat

- TransparentLAN dalkové propojenilokalnich poéitacovych siti

- BusinessIP virtudlni privatnisité IP pro profesionalnipouziti

Hlasové sluzby

okruhd a nabizi narodni i mezindrodni volani do vSech destinaci véetné mobilnich siti a rovnéz prenos faxu a dat. Komfort
telefonovanizvysuji doplitkové sluzby.

Pocet zakaznikii hlasowych sluzeb v roce 2003 vyznamné vzrostl. Aliatel nabidl jako prvni operétor v Ceské republice neptimé
pripojeni formou predvolby operdtora (Carrier Pre-Selection) a jako prvni operator rovnéz zacal svym zakaznikim nabizet
moznost prenositelnosti ¢isla, kterd umoziuje zménit operatora, aniz by zékaznik byl nucen zménit své soucasné telefonni éislo.

Telefonnisluzby spoleénosti Aliateljsou dostupné podnikovym zékaznik(im véech velikostina celém tizemi Ceské republiky.

- Business Call Direct sluzby s pfimym pfipojenim
- Business CallSmart sluzby s nepfimym pfipojenim -volba/pfedvolba operatora
- ProfitCall sluzbyinteligentnisité - bezplatné volani, voldnise sdilenym a zvlastnim tarifem

Internetové sluzby
Spolecnost Aliatel téz nabizivsechny typyinternetovych sluzeb. Jejich klicové parametryjsou vétsinou garantovanyina zékladni

trovni. Sluzby vyuzivaji podniky ¢i drobni podnikatelé, ve velkoobchodnim méfitku i poskytovatelé pfipojeni (ISP), obsahu (ICP)

aaplikaci (ASP).

- Speedline DSL pevné pfipojenikinternetu prostrednictvim technologie ADSL
- Speedline pevné pfipojenikinternetu

- ConnectivityPartner  pevné pripojovanizakazniki pro lokalniISP

- HotPilot sdileny hosting - prondjem aplikacniho prostredinaserveru

- HouseofServer housing - prondjem prostorua poskytovanisluzeb datacentra

- WebMail webhosting a e-mailové centrum

- Minutes Partner komplexniteseniprovirtualnidial-up ISP

- BusinessDialUp vytacené pfipojenikinternetu pro stfednia mensispolecnosti
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Komplexnifeseni
V roce 2003 spolecnost Aliatel déle rozvinula nebo nové uvedla na trh vyhodné balicky sluzeb, zahrnujici telefonnia internetové
sluzby; volitelné pakidatové sluzby.

- Business Komplet kompletsluzeb pro mensia stfednispolecnosti
- BCD+Speedline telefonniainternetové sluzby uréené velkym a strednim podnikiim
- BCS+Speedline telefonniainternetové sluzby uréené strednim a mensim podnikiim

- BusinessIP/DigitalLine / Frame Relay + Speedline datovéainternetové sluzby

Sluzby pro operatorya sluzby Infonetu
Spoleénost Aliatel poskytuje telekomunikaéni sluzby dalsim vyznamnym operétortim v Ceské republice i v zahrani&i. Mezi jeji
zékazniky patii svétové telekomunikacnispolecnosti, narodnioperatofiilokalni poskytovateléinternetu.

Spoleénost Aliatel byla vybrdna za partnera globalni celosvétové sité Infonet v Ceské republice a Slovenské republice.

Dalsivyvoj sluzeb
Spolecnost Aliatel usiluje o dokonalé porozuméni potfebam vyplyvajicim z oboru a rozsahu podnikani konkrétniho zdkaznika,
jejich naplnénisluzbami na $pickové technické a kvalitativni drovnispolu s profesionalni pécio zakaznika.

V datovych sluzbach spolecnost ocekdva dalsi rozvoj sluzeb Business IP, které maji mnohostranné profesiondlni vyuziti. Aliatel
poskytuje tuto sluzbu na nejmodernéjsi technologii, ktera zajistuje naprostou bezpecnost, spolehlivost a optimalni pfenosové
podminky. Business IP umoziuje nastavit a fidit specifické parametry pro provoz narocnych aplikaci véetné prenost hlasu, dat
avidea.

Dale se bude zlepSovat vyuziti technologii ADSL a SDSL na pfistupové siti dominantniho operatora. To bude mit zésadni vyznam
pro pripojenikinternetu s nizsia stfednikapacitou, hodicise pro strednia mensi podniky.
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moderni infrastruktura,
informacni systémy a procesy

Telekomunikacni sita technologie
Zhlediska rozsahu a kvality vlastnitelekomunikacniinfrastruktury zaujima spolecnost Aliateljiz tradi¢né vyjimecnou pozici mezi
telekomunikacnimi operatory poskytujicimi na ceském trhu verejné telekomunikacnisluzbyv pevnésiti.

Patefnitransportnisitje zaloZena na vyuziti optickych tras. Prostrednictvim vice nez 10 000 km parC optickych vldken propojuje

vice nez 50 nejvétsich mést v Ceské republice. Tato sit je optickymi trasami propojena se viemi vyznamnéjsimi operatory v Ceské

republiceisevsemisousednimizemémi.

Modernitechnologie vinového multiplexu (DWDM) umoziiuje bezjakychkoli problémii zvySovat kapacitu patefni sité s rostoucim
poctem pripojenych zékaznikl a se $irsim uplatnénim Sirokopasmovych sluzeb.

Pro pfistup zakazniki ke sluzbam sité spolecnosti Aliatel je vyuzito celé spektrum technologickych reSeni - pocinaje realizaci

optickych pfistupovych tras, pfes mikrovlnné radiové prostredky, pronajaté pristupové okruhy nebo linky s technologii ADSL
az po nepiimy pfistup na bazi predvolby operatora.

Technologie pokrocilych hlasovych dstfeden umoznila ndrdst celkového poctu hovorl uskuteénénych béhem roku 2003 na témér

500 miliond, cozjev porovnani's pfedchozim rokem zhruba dvojnasobek.

Informacni systémy

Pro kvalitni obsluhu velkého mnozZstvi zdkaznikd jsou nezbytné efektivné fungujici podplirné informacni systémy. Béhem roku
2003 se za vydatné podpory komplexnich informacnich systém( podafilo spolecnosti dale zlepsit kvalitu hlavnich zdkaznicky
orientovanych procest predevsim v oblasti zpoplatnéni sluzeb a prace kontaktniho centra spolecnosti. Oblast zdkaznicky
orientovanych procestia podplrnych systému ziistava i nadale jednou zvyznamnych priorit spolecnosti.

Procesyakvalita

Spolecnost Aliatel a.s. se na konci roku 2000 stala - jako prvni telekomunikaéni operator poskytujici verejné telefonni sluzby
v pevné siti - drzitelem mezindrodniho certifikdtu kvality ISO 9001. Na zékladé GspéSného recertifikacniho auditu provedeného
spolecnosti SGS (International Certification Services AG Ziirich) jibylv roce 2002 udélen certifikat dle standardu IS0 9001:2000.
Pozdéjsidozorové audity prokazaly opravnénost udélenitohoto certifikdtu kvality.

Spolecnost Aliatel je zékaznicky orientovanou, procesné fizenou spolecnosti. V uplynulém obdobi bylo pfistoupeno k fadé zmén,

véetné zmén v organizacni struktufe, které by mély umoznit lepsi a efektivnéjsi uspokojovani pozadavkii stévajicich i budoucich

zdkaznika.
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zamestnanci

V priibéhu roku 2003 nedochazelo k vyraznym vykyvim v poctu zaméstnanc( spolecnosti a fluktuace byla na priimérné drovni.

Ke konci kalenddfniho roku, tj. k 31. 12. 2003, pracovalo ve spolecnosti celkem 353 zaméstnancd, z toho 266 muz( a 87 Zen.
Primérnyvékzaméstnanci ¢inil 32 let.

Odbor fizeni lidskych zdroji pokracoval v roce 2003 v budovani firemnf kultury predevsim prostfednictvim novych nebo rozsifenych
forem interni komunikace (vstupni Skoleni pro zaméstnance, zaméstnaneckd setkani, casopis, intranet apod.) a zlepsSovani
pracovnich podminek zaméstnanci v souladu se zakonnymi pozadavky a pozadavky EU. V oblasti ziskavania vybéru zaméstnancd
byl kladen znaény dliraz na vybér vhodnych kandidatd na volné pracovni funkce s cilem minimalizovat fluktuaci v priibéhu zkusebni
doby.

Vékova strukturazaméstnancti k 31. 12. 2003 v élenéni podLle pohlavi

Struktura zaméstnancii k 31. 12. 2003 vélenéni podle vzdélani
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budoucnost
spolecnost

Spolecnost Aliatel bude i v nadchdzejicim obdobi posilovat své vedouci postaveni mezi alternativnimi operdtory na ceském
telekomunikacnim trhu. Nadale chce poskytovat kompletni sortiment hlasovych, datovych a internetovych sluzeb na celém
tizemi Ceské republiky. Aliatel svou nabidkou kompletnich telekomunikaénich sluzeb bude i nadale oslovovat firemni klientelu
velkych spolecnostiistatnispravu. S nabidkou hlasovych ainternetovych sluzeb se bude sousttedit rovnéz na velice perspektivni
segmentstrednich a malych firem.

Zakladem vysoké trovné poskytovanych sluzeb se zajisténou garanci kvality zistane i nadale vlastni moderni, vysoce vykonnd
telekomunikacniinfrastruktura, vhodné dopliiovana infrastrukturou najatou odjinych operator(i zejménav oblasti pfistupovych
siti. Vzhledem ke kapacité této infrastruktury, dosazenému pokryti a podpote informacnimi systémy bude do budoucna mozno
zvySovat pocet zakaznikd i celkovy provoz v siti, inovovat existujici produkty a cenové plany bez nutnosti dalsich vyznamnych
investic ¢i ndrastu provoznich nakladd. Tento trend plné potvrdil jiz vyvoj financnich ukazateld v roce 2003, a tak lze pro dalsi
obdobfi ocekdvat dalsi ndrist vynosti, podstatné nizsi objem investic, narlst ukazatele EBITDA i dalSich klicovych finanénich
ukazateld.

Vedle celkového narlstu vynost z datovych a internetovych sluzeb bude budoucim zdrojem ristu v Gseku firemni klientely
zejména nardst hlasovych sluzeb pro segment stfednich a malych firem a poskytovani hlasovych sluzeb s pridanou hodnotou.
Vynosy z datovych a hlasovych sluzeb pro velkoobchodni zakazniky budou i nadéle tvorit dileZity zaklad celkovych vynost.
Spolecnost Aliatel se vice nez doposud bude zamérovat na zavadéni dalSich inovativnich produktovych balickt a cenovych pland,
integrovanych feseni a sluzeb oslovujicich specifické segmenty a zakaznické pozadavky. Velmi dilezitd bude i kvalitni péce
o stavajici zakazniky, jakozineustdlé zlepSovaniprogramt kjejich udrzeni.

Spolecnost Aliatel chce byt svymi zdkazniky vnimdna jako jednoznacnd prvni alternativa vi¢i dominantnimu operatorovi,

a to zejména diky kvalité svych sluzeb, poskytovanym garancim, zakaznické orientaci, pruznosti a v neposledni fadé i konkurence-
schopnosti svych cen.
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Aliatel
Slovakia

Aliatel Slovakia, s.r.o., je dcefinou spolecnosti akciové spolecnosti Aliatel a.s. Spolecnost plisobi na slovenském telekomunikaénim
trhuvoblasti mezindrodnich datovych sluzeb.

Zaméreni spolecnosti je dano charakterem slovenského telekomunikaéniho trhu, na némz dosud nebyla zahajena skutecnd
liberalizace hlasovych sluzeb. Spolecnost Aliatel Slovakia, s.r.0., zaméfuje svoji ¢innost vyhradné na segment datovych sluzeb,
podporuzakaznikl a realizaci obchodnich pripadi matetské spolecnosti Aliatela.s. na Slovensku.

Tomuto zaméfeni je pfizplisobena optimdlni majetkova i persondalni struktura spolecnosti. Cilem spolecnosti Aliatel
Slovakia, s.r.o0., je s minimdlnimi investi¢nimi, provoznimi a osobnimi naklady dosahovat maximalni efektivnosti pfi prodeji sluzeb

a tvorbé zisku.

Diky znalosti mistnich podminek mtze Aliatel Slovakia, s.r.o., podporovat jednotlivé konkrétni obchodni pfipady matefské
spolecnosti Aliatel a.s., jez maji cesko-slovensky ramec, tj. prodej sluzeb ¢eskym & mezindrodnim spolecnostem, které jsou
zékazniky materské spolecnosti Aliatel a.s. a zaroven majii obchodniaktivity ve Slovenské republice, resp. maji na Slovensku své
pobocky ¢i dcefiné spolecnosti. Jednoznacnym pfinosem je podpora zajml matefské spolecnosti Aliatel a.s. pfi jednanich
s vyznamnymi slovenskymi operdtory, sledovani trendd na slovenském telekomunikacnim trhu, jakoz i prezentace matefské
spolecnostiAliatela.s. slovenské odborné telekomunikaénikomunitéjakoZzto vyznamného operatoravregionu stredni Evropy.

Jedinym vlastnikem spolecnosti Aliatel Slovakia, s.r.o., je spolecnost Aliatel a.s., ktera vykondva sva vlastnickd prava prostfednictvim
jednatell spolecnosti Aliatel Slovakia, s.r.o0., Ing. Pavla Henkeho a Ing. Vladimira Galovice a ¢lent dozor¢i rady Ing. Vaclava
Culika, JUDr. Evy Kratké aIng. Marie Kurcové.

Dozoréirada kontroluje ¢innostjednateld spolecnosti, hospodarenia hospodéfské vysledky spolecnostiav souladu s usnesenimi
predstavenstva matefské spolecnostiAliatela.s. uréuje zékladnisméfovanispolecnosti Aliatel Slovakia, s.r.o.

Spolecnost Aliatel Slovakia, s.r.o0., dosahla v roce 2003 trzeb v celkové vysi 34 776 tis. Sk (26 692 tis. K¢), coz predstavuje
v porovndnis predchozim rokem ndriist 0 260 %. Nutno vSak poznamenat, Ze spolecnost Aliatel Slovakia, s.r.0., zahdjila obchodni
¢innostazvkvétnu 2002.

V budoucich letech bude i nadale dlohou a poslanim spolecnosti Aliatel Slovakia, s.r.o., byt prodlouzenou rukou matefské
spolecnosti Aliatel a.s. na Slovensku, efektivné podporovat prodej sluzeb na tomto trhu a vyuzivat investice i know-how obou
spolecnosti jako celku. Orientaci na ziskové sluzby pfi vynaloZeni minimalnich investicnich a provoznich nakladi se tak budou
tyto ndklady efektivné zhodnocovat, imz bude naplnéno zakladni posldnispolecnosti Aliatel Slovakia, s.r.o.

Spolecnost Aliatel Slovakia, s.r.o., musi sledovat rozvoj trhu na Slovensku, vyhleddvat obchodni pfilezitosti i pro matefskou
spolecnost Aliatel a.s., efektivné realizovat konkrétni obchodni ptipady na slovenské strané, podporovat zdjmy matefské
spolecnosti na slovenském trhu telekomunikacnich sluzeb a bez jakychkoli finanénich narokd viiéi matefské spolecnosti zlstat
efektivnia predevsim ziskovou slozkou spolecnostiAliatel.
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zprava
dozordi rady

Dozorciradaspolecnostisev pribéhuroku 2003 schazela podle aktudlnich potfeb spolecnosti.

Na jednotlivych zasedanich dozoréi rady byla s maximalni odpovédnosti posuzovana a hodnocena vsechna zdvazna podnikatelska
rozhodnuti pfedstavenstva a managementu spolecnosti ve smyslu pravomoci a povinnosti dozor¢i rady dle § 97-201 zakona
¢.513/1991sb.vplatnémznéni.

Dozorc¢i rada se pravidelné vénovala koncepci podnikani spolecnosti Aliatel, predevsim s ohledem na rozvoj hlasovych sluzeb,
obchodnich aktivit spolecnosti na telekomunikaénim trhu a zvySovéni efektivity spolecnosti.

Dozor¢i rada na svém 61. zaseddni v bfeznu 2004 prezkoumala féddnou a konsolidovanou tGcetni zavérku spolecnosti a navrh
na Ghraduztraty zarok 2003 a doporucila akcionarim schvalit tyto dokumenty na valné hromadeé.

Dozoréi rada na svém vySe zminéném zasedani déle prezkoumala zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami dle ustanoveni
§ 66a odst. 9 obchodniho zékoniku. Dozoréirada souhlasise zavéry uvedenymiv této zprave.

Ing. Stanislav Peleska
predseda dozorcirady
Aliatela.s.
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vyrok auditora
k vyrocni zprave

Akcionariim spolecnosti Aliatela.s.:

Oveérili jsme Gcetni zavérku spolecnosti Aliatel a.s., k 31. prosinci 2003 v souladu se zékonem ¢. 254/2000 Sb., o auditorech,
a s auditorskymi smérnicemi vydanymi Komorou auditori CR. N&§ audit zahrnoval ovéfen{ informaci prokazujicich ddaje Géetni
zavérky a lGcetnich postupd a odhad(i pouzitych vedenim pfijejim sestaveni. Nase auditorské postupy byly provedeny vybérovym
zplisobem s ohledem navyznamnostvykazovanych skutecnosti.

Vedenispolecnostije odpovédné za sestaveni icetnizavérky a za vedeni Gcetnictvi tak, aby Gi¢etnizavérka sestavend najeho zakladé
podavala vérny a poctivy obraz majetku, zavazk(, vlastniho kapitalu, vysledku hospodafeni a finanéni situace spolecnosti. Nasi
odpovédnostije vyjadrit nazor na tcetni zavérku jako celek na zakladé ovéreni provedeného v souladu s timto zakonem a s auditorskymi
smérnicemi.

Podle naseho nazoru Géetni zavérka ve vsech vyznamnych souvislostech vérné a poctivé zobrazuje majetek, zavazky, vlastni kapital
a finan¢ni situaci spolecnosti Aliatel a.s., k 31. prosinci 2003 a vysledky jejtho hospodareni za rok 2003 v souladu se zakonem
€. 563/1991Sb., o icetnictvi, as pfislusnymi predpisy.

Anizbychomvyjadrovalivyhradu, chtéli bychom upozornit na skutecnost, Ze Gicetni zavérka byla pfipravena na zakladé predpokladu,
ze spolecnost bude pokracovat ve svém piisobeniiv nasledujicim roce. Spolecnost vykazuje ztratu za rok 2003 ve vysi 791 641 tis. KE
a dale, k31. prosinci 2003, neuhrazené ztraty minulych let prevysuji polovinu zékladniho kapitdlu o 1231 142 tis. K¢. Tato skutecnost
a dalsi faktory uvedené v odstavci 21 pfilohy naznacuji, ze spole¢nost nemusi byt schopna dostat svym zavazkim v obdobi do dvanacti
mésicll od data priloZené Gcetni zavérky a pokracovat ve své ¢innosti. Plany vedenf spolecnosti k této skutecnosti jsou popsany
v odstavci 21 ptilohy. U¢etni zdvérka neobsahuje zadné tipravy, které by mohly vyplyvat z této nejistoty.

Oveérili jsme také dcetni zavérky k 31. prosinci 2002 a 2001 a naSe zpravy ze dne 14. Gnora 2003 a 15. bfezna 2002 obsahovaly
vyroky bezvyhrad.

Vlyroénizprava za rok 2003 obsahuje tidaje o dilezitych skutecnostech, které se vztahuji k Gicetnizavérce k 31. 12. 2003 spolecnosti,
awklad o uplynulém a predpoklddaném vyvoji hospodatent a o finanéni situaci spoleénosti. Ucetniinformace obsazené ve vyroéni
zpravéjsme sesouhlasili sinformacemi uvedenymiv (icetni zavérce k 31. 12. 2003. Jiné nez lietniinformace ziskané z icetni zavérky
alcetnich knih spolecnostijsmevsak neovérovali.

Zkontrolovali jsme informace obsaZené ve zprdvé o vztazich mezi ovlddajici a ovlddanou osobou a o vztazich mezi ovladanou
osobou a ostatnimi osobami ovlddanymi stejnou osobou (zprdva o propojenych osobéch), kterd byla vypracovéna v souladu
s paragrafem 66a obchodniho zékoniku. Za dplnosta spravnost zpravy odpovida statutarniorgan spolecnosti. Nasi odpovédnosti
je ovérit spravnost ddajl uvedenych ve zpravé. V pribéhu ovérovani jsme nezjistili zadné skutecnosti, které by naznacovaly,
7e informace uvedené ve zpravé jsou nespravné. Uplnost tidaji v této zpravé jsme neovéfovali a déle nejsme schopni posoudit,
zda vznikla na zdkladé vztah( mezi propojenymi osobami spolecnosti ijma. Vedeni spolecnosti zastdva nazor, ze vechny transakce
mezi propojenymi osobami byly provedeny na zakladé béznych obchodnichvztah(.

g«h?’

Ernst&Young (R, s:T.0.
osvédcenic. 401
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Milan Slavik
auditor, osvédcenic. 708

16. (inora 2004
Praha, Ceskd republika

18 wjroéni zprava 2003
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konsolidovana Ucetni zaverka
a vyrok auditora

Akciondrim spolecnosti Aliatela.s.:

Ovéfrilijsme konsolidovanou dcetnizdvérku spolecnosti Aliatela.s. (ddlejen ,spole¢nost” nebo ,matefska spolecnost”) ajejich dcefinych
spolecnosti k 31. prosinci 2003, kterd zahrnuje konsolidovany vykaz ziskd a ztrdt, konsolidovanou rozvahu, konsolidovany prehled
o0 penéznich tocich, konsolidovany vykaz vlastniho kapitalu a pfilohu (odstavce 1 az 21). Za sestaveni konsolidované dcetni zavérky
je odpovédné vedenispolecnosti. Nasim tikolem je vyjadfit na zdkladé provedeného auditu ndzor na Gicetni zavérkujako celek.

Audit jsme provedli v souladu s mezindrodnimi auditorskymi standardy. Tyto standardy vyzaduji, aby auditor pldnoval a provadél audit
tak, aby ziskal pfiméfenou jistotu, Ze v Gicetni zavérce nedoslo k vyznamnému zkresleni. Auditorské postupy zahrnuji ovéreni, provedené
vybérovym zpiisobem, informaci prokazujicich Gdaje a skutecnosti zvefejnéné v tcetnf zavérce. Audit téZ zahrnuje posouzent pouzitych
licetnich a ocenovacich zasad a vyznamnéjsich odhadti provedenych vedenim a dale posouzeni priméfenosti celkové prezentace dcetni
zévérky. Domnivame se, Ze provedené auditorské prdce poskytuji dostatecny zaklad pro vyjadienivyrokuauditora.

Podle naseho nazoru konsolidovana Gcetnizavérka v souladu s mezindrodnimi predpisy pro financnivykaznictvivérnéa poctivé zobrazuje
finanéni situaci spolecnosti Aliatel a.s. a jejich dcefinych spolecnosti k 31. prosinci 2003 a jejich hospodatskeé vysledky a penézni toky
za rok 2003.

Aniz bychom vyjadfovali vyhradu, chtéli bychom upozornit na odstavce 1, 2 a 20 pfilohy ke konsolidované Gcetni zavérce. Spolecnost
vykazuje ztratu za rok 2003 ve vysi 787 320 tis. K¢ a ddle, k 31. prosinci 2003, neuhrazené ztraty minulych let dosahuji 2 862 810 tis. K¢.
Tato skutecnost a dalsi faktory uvedené v odstavcich 1, 2 a 20 pfilohy naznacujf, Ze spolecnost nemusi byt schopna dostat svym zavazkam
v obdobido dvanacti mésicli od data prilozené Gicetnizavérky a pokracovat ve své cinnosti.

é.mls 7/"“1(

Ernst&Young (R, s.r.0.
16. Ginora 2004
Praha, Ceska republika
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financni vykazy

konsolidovane ucetni zaverky

(v tis. Kc)
AKTIVA Odstavec 2003 2002
STALA AKTIVA
Dlouhodoby hmotny majetek 3 1989586 2578509
Dlouhodoby nehmotny majetek 3 313005 411510
Dlouhodobé pohledavky 2586 870
Stala aktiva celkem 2305177 2990889
OBEZNA AKTIVA
Zasoby 4 127621 189989
Pohledavky a ndklady pristich obdobf, netto 5 439489 597291
Danové pohledavky (DPH) 7978 49514
Finanénimajetek 6 288580 124972
Obéznd aktiva celkem 863668 961766
Aktiva celkem 3168845 3952655
VLASTNIKAPITAL A PASIVA Odstavec 2003 2002
VLASTNIKAPITAL
Zakladnfkapitdl 8 3272120 3272120
Kumulovana tiprava z pfepoctu cizich mén 459 94
Kumulovand ztrata -2862810 -2075490
Vlastni kapital celkem 409769 1196724
DLOUHODOBE ZAVAZKY
Uvéry 7 2138600 1763600
Zavazekzodlozené dané 15 174 -
Rezervy 10 6752 -
Ostatnf 12 5
Dlouhodobé zavazky celkem 2145538 1763 605
KRATKODOBE ZAVAZKY
Ovéry 7 113620 88620
Zavazky zobchodniho stykua ostatnizavazky 9 489123 890749
Danové zavazky 10795 12957
Kratkodobé zavazky celkem 613538 992326
Zavazkyavlastnikapitalcelkem 3168845 3952655
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(v tis. Kc)
Odstavec 2003 2002
Vynosy 11 2550200 1851972
Naklady na prodané sluzby 12 -1573950 -1138874
Pridand hodnota 976 250 713098
Rezijninaklady -636442 -697 785
0dpisy -517 340 -571370
Jednorazové snizenihodnoty majetku 3 -406 114 0
Ostatniprovoznivynosy 13 32034 224927
Ostatni provozninaklady 13 -143554 -304852
Provozniztrata -695166 -635982
Financninaklady, netto -90567 -84263
Ztréta pred zdanénim -785733 -720245
Dan zpfjma 14 -1587 -154
Ztrata pozdanéni -787320 -720399
Ztrdta na akcii - zakladnt 15 -2406 -2497
Ztrata na akcii - zredény 15 -2406 -2497

(v tis. Kc)

Uprava
plynouci
Zakladni zprepoctu Kumulovand

Pocetakcif kapitdl  Emisnidzio cizimény ztrdta Celkem
Stav k 31. prosinci 2001 280712 2807120 0 0 -1471021 1336099
Zvysenizékladniho kapitalu 1 10 115930 0 0 115940
ZruSeniemisnihodzia 0 0 -115930 0 115930 0
Prevod tvéru od akcionare do vlastniho kapitdlu 46499 464990 0 0 - 464990
Ztrata 0 0 0 0 -720399 -720399
Zména lpravy plynouciz pfepoctu cizi mény 0 0 0 94 - 94
Stav k 31. prosinci 2002 327212 3272120 0 94 -2075490 1196724
Ztrata 0 0 0 0 -787320 -787 320
Zména lpravy plynouciz pfepoctu cizi mény 0 0 0 365 = 365
Stav k 31. prosinci 2003 327212 3272120 0 459 -2862810 409769
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(v tis. K¢)

PenéZnitokyz provozni ¢innosti:
(Ztrata) pozdanéni
Upravy zisku (ztraty) na cash flowz provozni éinnosti:
Odpisy
Jednorazové snizeni hodnoty majetku
Uroky, netto
Danizpijmu
Rezerva kdanizpfijmu
Zménarezerv
Zména kumulované tpravy z prepoctu cizich mén
Zisk (ztata) z prodeje dlouhodobého hmotného majetku
(Nardst) pohledavek
(Nardst) tbytekzasob
Ndrdstzavazkda vydajh pfistich obdobi
Upravy celkem
Cisty penéznitokz provozni éinnosti
Penéznitoky zinvestiéni innosti:
Pofizenidlouhodobého hmotného majetku
Prodejinvestic
Prjmyz prodeje dlouhodobého hmotného majetku
Prijaté droky
(isty penéznitokzinvesti¢ni éinnosti
Penéznitokyzfinanénicinnosti:
Zvysenizakladniho kapitalu
Cerpani Gvért
Vynoszvydanych obligaci
Splatky kratkodobych tvért
Ubytek dlouhodobych pohleddvek
Ubytek ostatnich dlouhodobych zévazkii
Zaplacené droky
Cisty penéznitokzfinanéni ¢innosti
Zména stavu financniho majetku
Financni majetek na pocatku obdobi
Finanéni majetek na konci obdobi

2003

-787 320

517340
406114
76820
1587
6752

0

365
144357
199338
62368
-376851
1038190
250870

-383911
0

3740
2765
-377 406

0
160000
240000

0

-1716

7

-108 147
290144
163608
124972
288580

2002

-720399

571370
0

80441

0

0

0

9%
-14116
-347179
26547
235568
552725
-167 674

-837939
0

29329
3338
-805272

0
705440
1058160
-707 210
-70

-2
-102184
954134
-18812
143784
124972
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priloha ke konsolidované
ucetni zaverce

Aliatela.s. (,spolecnost” nebo ,Aliatel” nebo ,Skupina”v pfipadé odkazu na konsolidovanou skupinu), je ceskd akciova spolecnost, ktera
vznikla 13. kvétna 1996 a a sidli v Praze 8, Sokolovska 131/86, Ceskd republika. Pfedmétem ¢innosti spole¢nosti je poskytovani
telekomunikacnich sluZeb, a zfizovani, montaza tidrzba telekomunikacnich zafizen.

Spolecnostzahrnuta do konsolidace spolus matefskou spoleénosti (dcefind spolecnost) za obdobik 31. prosinci 2003:
Dcefind spolecnost Zemévzniku Datum akvizice Vlastnictvi

AliatelSlovakia, s.r.o. Slovensko 28. listopadu 2001 100%

Akciondfi matefské spolecnostik 31. prosinci 2003 jsou nasledujici:

Podil
Spolecnost Sidlo tis. K¢ %
Jihoceska energetika, a.s. Ceské Budé&jovice,Lannova 16 338110 10,33
Jihomoravskd energetika, a.s. Brno, Lidicka 36 338130 10,33
Prazska energetika, a.s. NaHroudé 19, Prague 10 305400 9,33
Severomoravskd energetika, a.s. Ostrava, 28.fijna 152 338120 10,33
Severoceskd energetika, a.s. Décin, Teplickd 8 305390 9,33
Zapadoceska energetika, a.s. Plzen, Guldenerova 19 338120 10,33
RWE Com Geschaftsfiihrungs-GmbH Gutenbergstrasse 3, Essen, Spolkova republika Némecko 1308850 40,00
Celkem 3272120 100,00
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Vzhledem ke skutecnosti, ze CEZ, a.s., skrze vlastnictvi spolecnosti Severomoravska energetika, a.s., Severoceskd energetika, a.s. a Zapadoceskda
energetika, a.s., od 1. 4. 2003 efektivné ovldda 30% podilve spolecnosti, stala se spoleénost soucasti konsolida¢niho celku,, Skupina CEZ“
jako pfidruzeny podnik.

K31. prosinci 2003, resp. 2002, méla spole¢nost 348, resp. 383 zaméstnancdl.

Schopnost spolecnosti pokracovat ve své ¢innosti je podminéna pfistupem k dostate¢nym finanénim zdrojiim (viz odstavec 20) a pfistupem
k optické siti v Ceské republice, ktera je ve vlastnictvi akcionaf(i spolecnosti. Pristup k optické siti je zajistén najemni smlouvou na dobu
20 letpodepsanouvroce 1998.

Konsolidovana dcetni zavérka byla schvdlena k vydanfi pfedsedou pfedstavenstva Ing. Josefem Havlem, Ing. Petrem Jiizou v zastoupeni
financniho feditele a senior manazerem déetnictviIng. Marii Kurcovou 16. inora 2004.

Obecné ticetni zasady

Tato konsolidovana dcetni zavérka byla zpracovana na zakladé cetnich zaznam(i vedenyich v Ceské a Slovenské republice, v nichz spolecnost
provozuje svou podnikatelskou ¢innost. Tyto zdznamy odpovidaji Gicetnim zasadam definovanym ceskymi a slovenskymi zakony. PriloZzend
konsolidovana Gcetni zavérka byla zpracovana v souladu s mezinarodnimi standardy pro finanéni vykaznictvi (International Financial
Reporting Standards - IFRS), které zahrnuji jednak nové standardy a interpretace schvalené Radou pro mezinarodni Gcetni standardy
(,IASB"), ajednak ty Mezinarodni dcetnistandardy (IAS) ainterpretace Staléhointerpretacniho vyboru schvdlené Vyborem pro mezindrodni
lcetni standardy (,IASC”), které jsou dosud Gicinné, a to na zakladé tpravy statutarnich Gcetnich vykazl spolecnosti (viz odstavec 21)
a na bdzi historickych cen.

Konsolidovana dcetni zavérka byla zpracovana na zakladé predpokladu neomezeného trvani ¢innosti Gcetni jednotky, jelikoZ vedent
spolecnosti véri, Ze spolecnost ma pristup k dostatecnym financénim zdrojtim, aby byla schopna v budoucnu financovat své provozni potreby

(vizodstavec20).

Vefinanénich vykazech za minulé obdobibyly provedeny urcité reklasifikace tak, aby odpovidaly prezentaci bézného obdobi.
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Zasady konsolidace

Do konsolidace byly zahrnuty podily ve spolecnostech s rozhodujicim vlivem, tj. spolecnosti, v nichzZ matefska spolecnost pfimo nebo
nepfimo vlastnivice nez polovinu akcii nebo podili s hlasovacimi pravy ¢ije kontroluje zjiného diivodu. Dcefiné spolecnostijsou zahrnuty
do konsolidace od data, kdy nad nimi matefska spolecnost prevzala kontrolu. Veskeré transakce mezi podniky konsolidovaného celku,
zlistatky dcetnich piipad( mezi témito podniky a nerealizované zisky a ztraty z transakci mezi podniky konsolidovaného celku jsou
z konsolidace vylouceny.

Akvizice dcefinych spolecnosti jsou vykazany nakupni Gcetni metodou. Podil matefské spolecnosti na jednotlivych nabytych aktivech
a zdvazcich se vykazuje samostatné k datu akvizice a ocenuje se redlnou hodnotou stanovenou k témuz datu.

Srovnatelnost tidaji
Nékteré Gidaje za minuld obdob byly upraveny tak aby odpovidaly zptisobu prezentace platnému pro rok 2003. Dafiové pohleddvky a zavazky
jsouvrozvaze uvedeny nasamostatném radku.

0dhady

Pro pfipravu Gcetni zdvérky podle mezindrodnich standardd pro finanéni vykaznictvi je nutné, aby vedeni spolecnosti provedlo odhady
a urcilo predpoklady, které maji vliv na vykazovanou vysi aktiv a pasiv, na vysi dohadnych poloZek aktiv a pasiv k datu Gcetni zavérky
a na vykazovanou vysivynostia ndkladii za dany rok. Skutecné vysledky se mohou od téchto odhad lisit.

Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek je zatdctovdn v pofizovacich cendch snizenych o opravky a opravné polozky. PFi prodeji nebo vyfazeni
dlouhodobého hmotného majetkujsou nakladya piislusné opravky oddctovany a vysledek z prodeje zahrnut do vykazu ziskd a ztrat.

Pofizovaci cena zahrnuje naklady na pofizeni aktiva a ndklady s pofizenim souvisejici az do data uvedenf aktiva do uzivéni. Nasledné
vydaje, jako napf. vydaje na ddrzbu a opravy, jsou obvykle uznanyjako naklad v obdobf, kdyjsou vynalozeny. Vsituacich, kdy lze prokdzat,
Ze tyto vydaje vedou ke zvyseni budoucich ekonomickych pfinost zlepsenim tirovné aktiva nad ptivodné odhadnuty standardnivykon, ze
tyto vydaje uznatjako aktivum.

Spolecnost odepisuje pofizovaci cenu dlouhodobého hmotného majetku rovnomérné po jeho predpokladanou dobu Zivotnosti. Doba
odpisovénije udlouhodobého hmotného majetku stanovena takto:

Roky
Budovy 10-30
Telekomunikaénizatizent 2-15
Ostatni 4-8
Technické zhodnoceninajatého majetku Doba najmu
Nehmotny douhodoby majetek 3-5
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Doba a zplsob odepisovéni se pravidelné prehodnocuje z hlediska toho, zda odrazi ocekdvany ekonomicky piinos plynouci z dlouhodobého
hmotného majetkuajehorozlozeniv case.

Vroce 2003 spolecnost rozhodla o zméné tcetnich odpisovych sazeb hmotného majetku pouzivaného k 31. 12. 2002 a nové zafazovaného
majetku pocinaje 1. 1. 2003. Zménou byla Giprava doby odpisovanize 4 na 6 az 8 let, u vybranych skupin majetku zkrdceniz 15 letna 12 az8 let.
U majetku v pouzivani byl prepocet roéniho odpisu proveden ze zlistatkovych cen k 1. 1. 2003 s ohledem na zbyvajici dobu Zivotnosti. Nové
zafazovany majetek byljiZz zafazovdn sezménénymi odpisovymi sazbami. Dopad uvedené zmény nebylvyéislen zdivodu neproveditelnosti.

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek se ocefuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady na dopravu, clo a dalsi
ndklady s pofizenim souvisejici. Nedokoncéeny dlouhodoby hmotny majetek se neodepisuje, dokud nedojde k dokonceni a zafazeni
prislusného majetku do pouzivani.

Pokles hodnoty dlouhodobého hmotného majetku se provétuje v piipadé, Ze udalosti nebo zména skutecnosti naznacujf, Ze Gicetni hodnota
majetku je vyssi nez jeho realizacni hodnota. Jakmile Gcetni hodnota majetku pfevysi jeho realizacni hodnotu, vykdze spolecnost
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u dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku vedeného v Gicetnictvi v pofizovaci cené pokles hodnoty ve vykazu ziskd a ztrdt; u budov,
které jiz byly precenény, se tento pokles hodnoty vykazuje jako snizeni precenéné hodnoty. Realizacni hodnota majetku se rovnd jeho
Cisté prodejni cené, nebo hodnoté pouziti, podle toho, kterd z obou hodnot je vyssi. Hodnota pouZiti se vypocitd na zakladé soucasné
hodnoty predpokladanych budoucich penéznich toku a je to ¢astka, kterou je mozné ziskat z pouzivani majetku az do konce jeho doby
Zivotnosti a z jeho ndsledného prodeje. Realizacni hodnota se stanovi u jednotlivého majetku, a neni-li to mozné, stanovi spolecnost
realizacnihodnotu celé majetkovéjednotky, do které dané aktivum ndlezi.

Dlouhodoby nehmotny majetek

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny majetek se oceruje pofizovaci cenou. O dlouhodobém nehmotném majetku se Gctuje, je-li
pravdépodobné, Ze spolecnosti poplyne ekonomicky pfinos z jeho uzivani a Ze pofizovaci cenu lze spolehlivé zjistit. Dlouhodoby
nehmotny majetek se vykazuje v pofizovaci cené snizené o opravky a opravné polozky. Neodepsana ¢ast dlouhodobého nehmotného
majetku se pravidelné k datu tcetni zavérky pfehodnocuje z hlediska toho, do jaké miry je pravdépodobné, Ze spolecnostiiv budoucnu
poplyne z tohoto aktiva ekonomicky pfinos. Pokud existuji zndmky toho, Ze doslo ke znehodnoceni majetku, stanovi se realizovatelnd
hodnota organizacni jednotky, k nizZ majetek patf, a je-li tato realizovatelnd hodnota nizsi nez piislusna Gcetni hodnota, spolecnost
vytvofiopravnou polozku.

Pohledavky

Pohledavky se oceruji redlnou hodnotou a vykazuji se v zlistatkové cené upravené o opravné polozky, stanovené na zakladé analyzy
pohledavek podle stafi a jejich predpokladané ndvratnosti. Pohleddvky z obchodniho styku jsou kratkodobé pohledavky, u nichz neni
stanovena Grokova sazha. Tyto pohledavky jsou ocenény pivodni hodnotou uvedenou na faktufe, protoze jejichz droceni by bylo
nevyznamné.

Zasoby

Zasoby zahrnujici nahradnf dily a material se vykazuji v pofizovacich cendch, nebo v Cisté realizovatelné hodnoté, je-li nizsi. Pofizovaci
cena zdsob zahrnuje také pfislusné rezijni ndklady, které spolecnosti vznikly v souvislosti s uvedenim zbozi do stdvajiciho stavu a jeho
premisténim na soucasné misto. Cista realizaéni hodnota odpovidd predpokldadané prodejni cené tohoto zbo#i za béznych obchodnich
podminek, snizené o naklady na prodej.

Penézni prostredky a ekvivalenty

Penézni prostiedky zahrnuji penize v pokladné a penize na bankovnich Gctech. Penézni ekvivalenty zahrnuji kratkodoby, vysoce Likvidni
finanéni majetek, ktery umoziuje okamzité ho prevést na znamou hodnotu penéznich prostredku se splatnosti do ti mésicti a u kterého
hrozi minimdlniriziko, Ze sejejich hodnota zméni.

Realna hodnota finanénich nastroju
Vedenispolecnostiveéri, Ze Gcetni hodnota finanénich ndstrojd odpovidajejich redlné hodnoté.

Dan z pfijma
Vyse dané z piijm( pro rok 2003 a 2002 byla stanovena v souladu s ceskymi a slovenskymi dafiovymi zékony sazbou 31 % (31 % v roce 2002),
resp. 25% (29 %vVroce 2002).

Nékteré vynosové a nakladové polozky se vykazuji odlisné pro Gcely danového vykaznictvi a pro Gcely finanéniho vykaznictvi. Odlozena
dan z piijmi, stanovena zavazkovou metodou, vychazi z rozdilu hodnot aktiv a pasiv z hlediska Gcetnictvi a stanoveni zakladu dané
z prijmd a kumulovanych danovych ztrét se sazbou platnou pro nasledujici rok. Docasné rozdily jsou zejména rozdily vyplyvajiciz opravné

polozky k pohledavkam a hmotnému majetku. Spoleénost miize prevést dafiovou ztratu do pFistich sedmi, resp. péti let v Ceské, resp.
Slovenské Republice. Dariové dopady uvedenych rozdilt se promitajido vypoctu odlozené dané.

Vlyse odlozené darové pohledavky se pravidelné k datu Gcetni zavérky prehodnocuje z hlediska toho, do jaké miry je pravdépodobné,
Ze spolecnostivbudoucnu poplyne dostatecny danovy zisk, kteryjiumoznivyuzit celou, pfipadnéjeji cast.

OdloZené dafnové pohleddvky a zavazky se stanovujiza pouZiti sazeb ocekavanyich v obdobf, kdy dojde k realizaci aktiva, pripadné zavazku,
anazakladé danovych sazeb (adariovych zakon(), kteréjsou schvdlené k datu Gcetnizavérky.
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Uctovanivynosii
0 vynosech se ctuje, je-li pravdépodobné, Ze spolecnosti poplyne z transakce ekonomicky piinos a je-li mozné je spolehlivé zméfit. Vynosy
se vykazujiv Cisté vysi, tj. bez poskytnutych sleva bez DPH, ato za obdobi, ve kterém byly sluzby poskytnuty.

Poplatky za telefonniainternetové sluzby a za pfenos dat se Gictujido obdobf, vnémz byly poskytnuty.
Vsouladu se stavajicimi dcetnimi zdsadami se vynosy a ndklady na aktivaci dctuji do obdobf, vnémz spole¢nost daného zdkaznika ziskala.

Uvéryavyplijéni naklady

Vypdjéni ndklady jsou Gctovany do nakladd prislusného obdobi. Vyjimku predstavuji naklady tykajici se kapitalovych investic, jez spliuji
pozadavky definované prislusnym standardem. Ty se aktivuji. Aktivace zac¢ind v okamziku, kdy jsou zahajeny kroky souvisejici s pripravou
daného aktiva a kdy spolecnosti v této souvislosti zacnou vznikat vydaje a naklady na avéry. VypQjéni ndklady jsou uznany jako aktivum
az dodata, kdyjefinancované aktivum uvedeno do uzivani. Vypdjcninaklady zahrnuji drokyi dalsi ndklady souvisejicis Gvéry.

Poskytnuté Gvéry se ocefuji redlnou hodnotou vynos, jez z nich spolecnosti plynou, snizenou o transakéni naklady. Nasledné se precenuji
zlistatkovou hodnotou s pouzitim metody efektivni Grokové sazby a rozdil mezi ¢istymi vynosy a umorenou ¢astkou se po dobu poskytnuti
Gvéru Gctuje do hospodatského vysledku piislusného obdobi.

Pfepocet cizich mén
Devizové operace se vykazuji sménnym kurzem platnym k datu transakce. Penézni majetek a zdvazky v cizi méné se ke konci roku prepocitavaji
na Ceské koruny sménnym kurzem platnym k tomuto datu. Kurzové rozdily jsou promitnuty do vykazu ziski a ztrat pro piislusné obdobi.

Kurzové rozdily vzniklé pfi vypofdddni nebo vykazovani transakci v cizi méné v kurzech odlisnych od téch, v jakych byly tyto transakce
plvodné zadctovany, jsou uvedeny ve vykazu zisk( a ztrat pro prislusné obdobi.

Pokud jde o finanéni vykazy dcefiné spolecnosti Aliatelu nachazejicich se mimo tizemi Ceské republiky (Slovenské republiky), jejich
majetek a zavazky se pfepocitdvaji na ceské koruny kurzem platnym ke konci roku, zatimco pfijmy a vydaje se pfepocitdvaji vazenym
prmérem sménnych kurzd daného roku. Vysledny rozdil se vykazujejako samostatna polozka vlastniho kapitélu.

Rezervy

Rezerva se vykaze, kdyz ma podnik zavazek (smluvni nebo mimosmluvni), ktery je disledkem minulé uddlosti, je pravdépodobné,
Ze k vypotadant zavazku bude nezbytny odtok prostredki predstavujicich ekonomicky prospéch a mize byt proveden spolehlivy odhad
vyse zdvazku. Pokud spolecnost ocekava, Ze ji bude zdvazek uhrazen, napf. z titulu pojistént, Ghrada se vykaze jako zvlastni aktivum,
ale pouze pokud je témér jistd. Pokud je dopad Casové hodnoty penéz vyznamny, rezervy jsou stanoveny diskontovanim budouciho
penézniho toku sazbou pred zdanénim, ktera odrdzi soucasné trzni posouzeni casové hodnoty penéz a specifickd rizika daného zavazku.
Pouzije-li se diskontovanf, zvySenirezervy uplynutim casu se vykaze jako trokovy naklad.

Udalosti po rozvahovém dni
Uddlosti po rozvahovém dni, které prokazuji okolnosti existujici jiz k rozvahovému dni (uddlosti upravujici finanéni vykazy), jsou
zohlednényve finanénich vykazech. Udélosti neupravujici finanénivykazyjsou zverejnény v piiloze, jsou-Lli vyznamné.



KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA

SloZenidlouhodobého hmotného a nehmotného majetkuje nasledujici (v tis. K¢):

Inventar Nedokonceny

aostatni dlouhodoby

Stroje, dlouhodoby hmotny

pristroje hmotny  Nehmotny anehmotny
Pofizovacicena Budovy azafizent majetek majetek majetek Celkem
Pocatecnizistatekk 31.12.2002 647172 2609350 2274 585350 338084 4182230
Prirdstky - - - - 383911 383911
Vyfazeni -1882 -309170 - -1361 - -312413
Prevody 105520 479808 845 95838 -682011 -
Kurzovy rozdil - 252 40 5 -25 272
Celkem k31.12.2003 750810 2780240 3159 679832 39959 4254000

Inventar Nedokonceny

aostatni dlouhodoby

Stroje, dlouhodoby hmotny

pristroje hmotny  Nehmotny anehmotny
Opravky Budovy azafizent majetek majetek majetek Celkem
Pocatecnizistatek k 31.12. 2002 59722 925102 1011 206376 - 1192211
0Odpisy 42927 364788 515 109110 - 517340
SniZenihodnoty - 350790 - 55324 - 406114
Vlyrazent -1213 -161852 = -1251 = -164316
Kurzovy rozdil - 46 13 1 - 60
Celkemk31.12.2003 101436 1478874 1539 369560 - 1951409
Zistatkova hodnota k 31.12.2003 649374 1301366 1620 310272 39959 2302591
Zistatkova hodnota k 31.12.2002 587450 1684248 1263 378974 338084 2990019
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K 31. prosinci 2003, resp. 2002, dcetni hodnota budov zahrnuje technické zhodnoceni najatého majetku ve vysi 271 655 tis. K¢, resp.
241 098tis. KE.

Nehmotny majetek zahrnuje k 31. prosinci 2003, resp. 2002, zejména nakoupeny software.

Snizeni hodnoty majetku ve vysi 406 114 tis. K¢ bylo zalctovano na zékladé analyzy porovnavajici zistatkovou hodnotu dlouhodobého
majetku a jeho odhadovanou uzitnou hodnotu. Pro odhad uzitné hodnoty byla pouzita metoda diskontovanych budoucich penéznich
tokli z provozni €innosti, vychazejicich ze schvdleného planu spolecnosti na roky 2004 az 2009. Odhad uzitné hodnoty byl stanoven
na Grovni (iéetnijednotky, zahrnujici operace spoleénosti na izemi Ceské Republiky. Pfi stanovovani odhadu uzitné hodnoty byly penézni
toky z provozni éinnosti diskontovdny nomindlnisazbou 12,7% pfed zdanénim.

Zasoby zahrnuji material na skladé v pofizovaci cené 147 112 tis. K¢, resp. 214 847 tis. K¢, sniZené o opravnou polozku k pomalu-obrdtkovym
a zastaralym polozkdm ve vysi 19 491 tis. K¢, resp. 24 858 tis. KEk 31. prosinci 2003, resp. 2002.



KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA

SloZeni pohledaveka naklad pristich obdobije ndsledujici (v tis. KE):
31.prosince 2003 31. prosince 2002

Pohledavky zobchodniho styku 433959 544567
Pohledavky za spiiznénymi osobami (vizodstavec 19) 3778 3352
Ostatnipohledavky 913 1451
Nékladya piijmy pfistich obdobt 52273 90040
Minus: opravnd polozka -51434 -42119
Celkem 439489 597291

Bankovni dcty zahrnuji vklad s omezenym disponovanim ve vysi 178 tis. EUR (5 768 tis. K¢), ktery slouzi jako zastava pro zaruku
poskytnutou CSOB a.s. knajemni smlouvé na kancelaFské prostory. Omezeni disponovani platido 1. Fijna 2007.

Uvéry sestavajiznasledujiciho (vtis. K¢):
31.prosince 2003 31. prosince 2002

Kratkodobé

Uvéry od akcionafi 88620 88620
Kratkodoba cést dlouhodobych tvérd 25000 -
Kratkodobé tivéry celkem 113620 88620
Dlouhodobé

Obligace 1298160 1058160
Bankovni tvér 865440 705440
Minus: kratkodoba ¢ast -25000 -
Dlouhodobé dvéry celkem 2138600 1763600
Celkem 2252220 1852220
Uvéryod akcionari

Uvéry od akciondFi sestdvajiz ndsledujiciho (vtis. KE):
31.prosince 2003  31. prosince 2002

Splatnost Limit Vycerpano Vycerpano

Severoceskd energetika, a.s. 30. cervna 2003 87710 44310 44310
Prazska energetika, a.s. 30. cervna 2003 87710 44310 44310
88620 88620

Urokovd sazbaje stanovenajako 140% diskontnisazby CNB k datu podpisu. Diskontni sazba sev roce 2003 pohybovalavrozmeziod 1,75 %
do 1,00 %.

Uvéry od spoleénosti Severoceska energetika, a.s. a Prazska energetika, a.s. jsou po splatnosti. Spolecnost zatictovala rezervu
na penalizacni Groky vyplyvajiciz téchto tvérd. Uvedené Gvéry nejsou zajistény.

Na zékladé usnesenivalné hromady vedeni spolecnostivroce 2002 pfipravilo aimplementovalo plén dlouhodobého financovanive formé
vydanych dluhopisi a tvérové smlouvy uzaviené s Commerzbank A.G. Celkovy objem dlouhodobého financovani je 4 620 000 tis. K¢.
Podrobnéinformacejsou uvedeny nize:
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Obligace

Dne 4. bfezna 2002 byla vydana emise dluhopist (ISIN CZ0003501280) v zaknihované podobé na dorucitele s nominalni hodnotou 10 000 K¢.
Na trh bylo umisténo 105 816 ks dluhopisd. Tato prvnitranse emise byla koupena vybranymi ceskymi vlastniky spolecnosti. Druha transe
zahrnovala dalSich 24 000 obligaci, které byly také odkoupeny vybranymi ¢eskymivlastniky spolecnosti.

Podle emisnich podminek mize byt vydano az 330 000 ks dluhopist. Dluhopisy nesou pohyblivy drokovy vynos PRIBOR + 1,7 % splatny
pololetné. Pohybliva drokovd mira se stanovuje pololetné ajeji pfististanoveninastane 2. brezna 2004.

Hlavnim manazerem emiseje firma CONSEQ Finance a administratorem emiseje CSOB, a.s.

Obligacejsousplatnévroce 2008.

Bankovni tivér

K 31. prosinci 2003 ma spolecnost uzavienou tvérovou smlouvu s Commerzbank AG, pobocka Praha. Uvér je dlouhodoby s maximalnim
lvérovym limitem 1 320 000 tis. K¢, Grokovou sazbou PRIBOR + 0,65 % a je splatny 4. bfezna 2008. Akcionafi spolecnosti rozhodli,
Ze dodatecnd cerpaninad 865 440tis. K¢ nebudou uskutecnéna.

Uvér je zajistén formou zavazného patrondtniho prohlasent vydaného podle némeckého prava firmou RWE Com Geschaftsfiihrungs-
GmbH.

K 31. prosinci 2003, resp. 2002, mél Aliatel 327 212 kmenovych akcii v obéhu o nomindlni hodnoté 10 tis. K¢ a jednim hlasem kazda.

Vsechny akcie byly plné splaceny.

Dne 27. zafi 2002 fadnd valnd hromada rozhodla o navyseni zakladniho kapitalu o 464 990 tis. K¢. Zakladni kapitél byl splacen formou
zdpoctu s nesplacenou castiakciondfskych pajcek.

Emisnidziovevysi 115 930 tis. K¢ bylo v roce 2002 pouzito na uhrazeni casti kumulovanych ztrat spolecnosti.

K31. prosinci 2003 Aliatelnemohlvyplacet dividendy.

SloZenizavazku a vydaj(i ptistich obdobfje nasledujici (v tis. KE):
31.prosince 2003 31. prosince 2002

Obchodnizavazky 185135 485066
Vydaje pfistich obdobt 255671 362191
Vynosy pfistich obdobi 22859 -
Zalohy od zdkaznik( 2626 -
Zavazky ke spfiznénym osobdm (viz odstavec 19) 10761 29986
Zavazky kzaméstnancim 10229 13215
Ostatnizavazky 1842 291
Celkem 489123 890749
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Vlydaje pfistich obdobi predstavujizejména nevyfakturované doddvkya sluzby.
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Operativni prondjem
Néklady na ndjem kanceldfskych prostora souvisejicich sluzeb za rok 2003 ¢inil 47 944 tis. KC.

Spole¢nost ma ndsledujici zavazky z titulu nezrusitelného operativniho prondjmu (bezsluzeb) (vtis. EUR):

2003 2002
Kratkodobé (do 1 roku) 1079 1079
Splatnéod 1do5 let 5033 6112
Splatnépo5 letech - -
Celkem 6112 7191
Rezervy

Rezervy byly vytvofeny v roce 2003 ve vysi 6 752 tis. K¢ za Gicelem pokryti rizik plynoucich ze soudnich sporti a z rizika plynouciho z moznosti
predpisu trok z prodleni z nesplacent akcionafskych pljcek spolecnostem Severoceska energetika, a.s. a Prazska energetika, a.s. Rezervy
na rizika plynouci ze soudnich sport byly stanoveny na zdkladé analyzy pravniki spolecnosti, rezerva na trok z prodlent u akcionatskych

pUjcek nazdkladé vypoctu.

SloZenivynos(ije nasledujici (vtis. KE):

2003 2002
Hlasové sluzby 1775822 1004379
Datové sluzby 670634 795406
Internet 99593 49375
Ostatni 4151 2812
Celkem 2550200 1851972
Slozeninakladd na sluzbyje ndsledujici (vtis. K¢):

2003 2002
Naklady na propojeni-domaci 534977 412567
Néklady na propojeni-mezindrodni 587955 337329
Ndjemnéatelekomunikaénisluzby 143569 178060
Nadndrodnisluzby - opakujicise poplatky 199210 108066
Ostatni 108239 102852
Celkem 1573950 1138874

V roce 2003 ostatni provozni naklady, vynosy zahrnovaly 23 296 tis. K¢ (160 794 tis. K¢ v roce 2002), resp. 5 302 tis.
v roce 2002), které predstavujiskodya pojistnd plnéniza Skody zplisobené povodnémivsrpnu 2002.

Slozenifinancnich nakladtavynostije nasledujici (v tis. K¢):

K& (155 000 tis. K&

2003 2002
Urokové piijmy 2924 10763
Urokové naklady -79744 -83769
Kurzové zisky / (ztraty), netto -13747 -11257
Celkem -90567 -84263
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V Ceské a Slovenské republice je nutno vypocitat daf z prijmu za kazdou spolecnost zvlast, nebot dafiové zakony neumozfiuif konsolidovand
danovd pfiznani.

Dafiovymi zélezitostmi se v Ceské a Slovenské republice v soucasnosti zabyva fada zakoni, které upravuji predeviim dai z pfidané
hodnoty, dan z pfjm@ pravnickych osob, dan z prijmi fyzickych osob a nékteré dalsi. Tyto zakony jsou na rozdil od vyspélych trznich
ekonomikv platnosti historicky pomérné kratkou dobu a provadéci predpisyjsou casto nejasné nebo neexistujiviibec. Déle, existuje malo
precedentti, podle kterych by bylo mozné se Fidit. Casto existuji rozdilné nazory na interpretaci jednotlivych ustanoveni zdkont, a to jak
na Grovni ministerstev, takv podnikatelské sfére, z éehoZ pramenf urcita nejistota a konfliktnisituace.

Dariova pfiznanii dalsi oblasti, kde je nutné dodrzovat zakony (napf. cla a ménova kontrola), podléhaji kontrole fady statnich organd,
jimzzakon umoznuje uklddat velice vysoké pokuty a pendle. Ve srovndni's ostatnimi ekonomikami, které majivyspély danovy systém, jsou
diky tomu dafiova rizika v Ceské a Slovenské republice vyrazné vyssi.

Vedenispolecnostije presvédceno, Zev pfiloZzené lcetnizavérce byla na danové zavazky vytvorena rezerva v dostatecné vysi; existuje vsak
riziko, Ze pfislusné drady mohou zaujmoutjiné stanovisko k vykladu uréitych zalezitosti, coz by mohlo mitznacny dopad na spolecnost.
Rezerva nadan z prijmu se skldda z nasledujicich poloZek (v tis. K¢):

2003 2002
Splatny danovy naklad 1413 154
0Odlozend dari - (vynos) / ndklad 174 -
Celkem 1587 154
Sesouhlasenipredpoklddaného nakladu na dani z pfijmu za rok 2003 a 2002 (v tis. K¢):
2003 2002
Cistd (ztrata) pred zdanénim -785733 -720399
Zakonnd sazba danéz prijmu 31% 31%
Predpokladand dan -243577 -223324
Darovy efekt nizsi danové sazby na Slovensku -354 -34
Plus/minus darovy dopad:
Nezdanitelnych vynosi - -
Danové neuznatelnych naklad 21536 41526
Ostatn{ 17 100 -25434
Zména opravné polozky k odloZené dariové pohledévce 206882 207320
Dani z pfijmu 1587 154
Efektivnidanova sazba - -
Prehled odlozenych dafiovych pohleddvek (zavazkd) k 31. prosinci 2003 a 2002 (v tis. K¢):
2003 2002
OdloZend danova pohleddvka:
Cisté provozni ztraty prevedené z min. obdobi 593560 661413
Aktiva s Gicetnfhodnotou nizsinez dafiovou 300341 25606
0OdlozZena dafova pohledavka celkem 893901 687019
Opravnd polozka -893901 -687 019
OdloZend danova pohledavka, netto - -
OdloZeny danovy zavazek:
Dlouhodoby majetek -174 -
OdloZeny dariovy zavazek celkem -174 -
Odlozena danova pohledavka (zavazek), netto -174 -
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Spolecnost ma dale nérok, v pripadé splnéni urcitych podminek, na dalsi dariové dlevy, které by bylo mozné zapocitat proti dariovym
zdvazkim bézného roku a budoucich let. Tyto dlevy nebyly ve vypoctu odloZené dané zahrnuty z diivodu nejistoty ohledné jejich vyse a doby
vyuziti.

OdloZené dariové pohledavky jsou zaznamendny v ¢astce, o nizZ se vedeni spolec¢nosti domniva, Ze bude nakonec realizovana. Realizace
odloZenych dafovych pohleddvek zdvisi na tom, zda spole¢nost bude mit v budoucnu dostate¢né zdanitelné pfijmy v obdobf, kdy
se predpokladd, ze docasné rozdily a ztréty prevedené z minulych obdobi bude mozné pouzit ke snizenizakladu dané. Vedenf spole¢nosti
provedlo kontrolu odlozenych daiovych pohledaveka rozhodlo o zaictovédni opravné polozky na ¢ést tohoto aktiva.

V roce 2003 byla v Ceské Republice uzdkonéna zména sazeb dané z piijmii ze soucasnych 31 % na 28 %, 26 % na 24 % pro roky 2004, 2005
a 2006. 0Odhadovany dopad téchto zmén zohlednény ve vypoctu odloZzené dariové pohledavky a souvisejici opravné polozky ¢ini

144 699 tis. Kc.

Pred podanim dafiového priznani za rok 2002, po vydani U¢etni zévérky za rok 2002, vedeni spolecnosti rozhodlo o prerusent daiového
odpisovanivybranych skupin majetku. Udaje roku 2002 byly opraveny dle znamé skutecnosti.

Vypocet zdvazku dané z pfijmu pravnickych osob a uplatnéni dafovych ztrat z minulych obdobf se provadi rocné v souladu s legislativou
platnouv Ceskéa Slovenské republice.

K 31. prosinci 2003 méla spolecnost nasledujici danové ztraty, které bude moci uplatnitv pfistich letech (vtis. K¢):

Ztraty uplatnitelné do

2004 76944
2005 321155
2006 393095
2007 498047
2008addle 826614

2115855

AliatelSlovakias.r.o.
Dne 28. listopadu 2001 spole¢nost zalozila slovenskou dcefinou spolecnost, Aliatel Slovakia s.r.o. Hodnota investice Cinila 5 518 tis. K¢,
cozodpovidalo redlné hodnoté Cistych aktiv Aliatel Slovakias.r.o.

Podilna Cistém zisku za rok 2003 byl 4 394 tis. KE.

Zakladniukazatelztraty na akcii se vypocte délenim Cisté ztraty vazenym primérem poctu akciiv obéhuk 31. prosinci 2003, resp. 2002.

Ziedény zisk na akcii k 31. prosinci 2003, resp. 2002 se vypocte stejnym zplisobem, nebot neexistujizddné redicifaktory.

Ztrata na akcii k 31. prosinci 2003, resp. 2002 byla ndsledujici:
31. prosinec2003

Ztrdta Vazenyaritmeticky Ztrata na akcii
(tis. K¢) priimér poctu akcit (Ke)

Zakladnf (ztrata) na akcii
(istd (ztrdta) pripadajiciakcionaftim -787320 327212 -2406,15
Zredéna (ztrata) na akcii
(istd (ztrdta) pripadajiciakcionaftim -787 320 327212 -2406,15
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31. prosinec2002

Ztrata Vazeny aritmeticky Ztrata na akcii
(tis. K¢) primér poctu akcii (Ke)
Zakladnf (ztrata) na akcii
(ista (ztrata) pripadajiciakcionafim -720399 288463 -2497,37
Ztedénd (ztrata) na akcii
(ista (ztrta) pripadajiciakcionafiim -720399 288463 -2497,37

Financnirizikové faktory
Diky své ¢innostije spolecnost vystavena fadé finanénich rizik, k nimz patfivliv pohybu kurzii zahraniénich mén a drokovyich sazeb a dGvérova
rizika. Rizenirizik probiha podle pokynii schvélenyich predstavenstvem.

Urokové riziko

Spole¢nostje vystavena trokovému riziku zejménav souvislostis dlouhodobymi Gvéry s pohyblivou tdrokovou sazbou. K 31. prosinci 2003,
resp. 2002, dlouhodobé tvéry s pohyblivou trokovou sazbou €inily 2 252 220 tis. K¢, resp. 1852 220 tis. K¢ (vizodstavec 7).

Kurzové riziko
Nésledujicitabulka ukazuje prehled pohledavekazavazki v cizich méndch k 31. prosinci 2003 a 2002 po méndch (vtis.):
Pohledavky Zavazky

2003 2002 2003 2002
usD 203 1068 7 886
EUR 4344 5378 1517 1744
GBP - - - 1
SKK 20 34 539 158
XDR 73 86 141 -
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Spole¢nostvyuziva pfirozena zajisténi k pokryti kurzovych rizik.

Uvérové riziko
Uvérové riziko, tj. riziko neplnéni smluvnich stran, je kontrolovano prostrednictvim schvalovacich procesii, tvérowych limitii a monitorovaciho
procesu.

U finanénich nastrojl predstavuje smluvni strany fada pfednich finanénich instituci. Vzhledem k jejich vysoké spolehlivosti v oblasti
hodnocenidvérl spolecnost nepredpoklada, ze by tyto strany nesplnily své zavazky.

Spole¢nost nemd zadnou vyznamnou koncentraci tvérowych rizik, ktera by se tykala jediné smluvni strany nebo skupiny stran. Ctyfi
nejvétsizakaznici predstavuji 17,52 %, resp. 22,66 % pohledavek zobchodniho styku k 31. prosinci 2003, resp. 2002.

Maximalni tvérové riziko spolecnosti (bez ohledu na hodnotu pfipadnych zaruk nebojiného zajisténi) v pfipadé, ze protistrany nesplnisvé
smluvni zavazky k 31. prosinci 2003 ve vztahu k jednotlivym tfiddm zaznamenanych finanénich aktiv, s vyjimkou derivatd, predstavuje
lcetnThodnota tohoto majetku stanovendvrozvaze.

O0dhad realné hodnoty

Redlna hodnota financnich aktiv a zdvazkd se splatnosti krat$i nez jeden rok se rovnd jejich nomindlni hodnoté snizené o veskeré
odhadované tivérové dpravy. Redlna hodnota financnich zavazki se pro tcely zvefejnéniv Gcetni zavérce stanovi metodou diskontovant
budoucich smluvnich penéZnich toki s pouZitim stavajici trzn trokoveé sazby, kterou jsou Groceny obdobné finanéni ndstroje pouzivané
spolecnosti.
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Béhem roku spolecnost uskutecnila nasledujici transakce se sptiznénymi osobami. Ceny a podminky, za kterych tyto transakce probihajf,

jsouschvdlenyvedenim spolecnosti.

Spolecnost prodava hlasové, internetové a datové sluzby spriznénym osobam. Prodeje spfiznénym osobdm za rok 2003 a 2002 Cinily (v tis. KE):

Spolecnost Povaha 2003 2002
Jihoceskd energetika, a.s. Akcionaf 12331 7075
Jihomoravskd energetika, a.s. Akciondf 7161 1110
Severoceska energetika, a.s. Akciondf 6455 3088
Zapadoceskd energetika, a.s. Akciondf 5224 3371
Severomoravskd energetika, a.s. Akcionar 1561 2675
Prazska energetika, a.s. Akcionar 1262 -
RWE Com Geschaftsfiihrungs - GmbH Akcionar 420 -
Vlychodoceska energetika, a.s. Dcefina spol. CEZ, a.s. (98,62 %) 3017 -
Stfedoceskd energetickd, a.s. Dcefind spol. CEZ, a.s. (97,72 %) 2353 -
is:energy czecha.s. Dcefind spol. JCE (49,5 %) 1722 -
HELLUX ELEKTRA .1.0. Dcefind spol. JCE (33,3 %) 51 -
EN-DATAa.s. Dcefind spol. ZCE (100 %) 1881 1150
Plzeriskd energetika, a.s. Dcefind spol. ZCE (50 %) 235 823
Chodské vodarnyakanalizacea.s. Dcefina spol. ZCE (7,29 %) 150 -
PRO ENERGO Plzen, spol.sr.o. Dcefind spol. ZCE (80 %) 6 -
ESSs.r.0. Dcefind spol. SCE (51 %) 1 -
Union Leasing, a.s. Dcefind spol. SME (100 %) 45 -
CEZneta.s. Dcefina spol. CEZ, a.s. (100 %) 9 -
Kotoué¢ Stramberk, spol.sr.o. Pridruzend dcefina spol. CEZ, a.s. 6 =
43900 19292

Pohleddvky za sptiznénymi osobami k 31. prosinci ¢inily (v tis. K¢):
Spolecnost Vztah 2003 2002
Jihomoravskd energetika, a.s. Akcionar 1265 264
Severoceskd energetika, a.s. Akcionaf 678 975
Jihoceska energetika, a.s. Akcionaf 597 611
Zapadoceskd energetika, a.s. Akcionaf 498 784
Severomoravskd energetika, a.s. Akciondr 105 365
Vlychodoceska energetika, a.s. Dcefina spol. CEZ, a.s. (98,62 %) 213 -
Stredoceskd energetickd, a.s. Dcefind spol. CEZ, a.s. (97,72 %) 62 -
HELLUX ELEKTRAs.r.0. Dcefind spol. JCE (33,3 %) 4 -
is:energy czecha.s. Dcefina spol. JCE (49,5 %) 137 -
Chodské voddrnya kanalizacea.s. Dcefind spol. ZCE (7,29 %) 14 -
PRO ENERGO Plzef, spol.sr.o. Dcefind spol. ZCE (80 %) 5 -
Plzeriskd energetika, a.s. Dcefina spol. ZCE (50 %) 14 120
EN-DATAa.s. Dcefind spol. ZCE (100 %) 156 233
ESSs.r.0. Dcefind spol. SCE (51 %) 4 -
Union Leasing, a.s. Dcefind spol. SME (100 %) 17 -
CEZneta.s. Dcefind spol. CEZ,a.s. (100 %) 9 -
3778 3352
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Spolecnost pronajima optickoussita kupuje elektrinu od spiiznénych osob. Nakupy od spiiznénych osob za rok 2003 a 2002 Cinily (v tis. K¢):

Spole¢nost Vztah 2003 2002
Severoceskd energetika, a.s. Akciondf 23035 20829
Zapadoceskd energetika, a.s. Akciondf 22858 22858
Jihomoravska energetika, a.s. Akcionar 21605 21609
Severomoravskd energetika, a.s. Akcionar 21554 23605
Jihoceskd energetika, a.s. Akcionaf 17696 18841
Prazska energetika, a.s. Akcionaf 13655 12077
Vychodoceskd energetika, a.s. Dcefind spol. CEZ, a.s. (98,62 %) 15216 -
Stredoceska energeticka, a.s. Dcefind spol. CEZ, a.s. (97,72 %) 9970 -
TepldrnaTabora.s. Dcefina spol. JCE (51 %) 12 -
Energetické Centrums.r.o. Dcefina spol. JCE (51 %) 54 -
SINIT, a.s. Dcefina spol. SME (100 %) 57 -
Energetika Vitkovice, a.s. Dcefind spol. SME (100 %) 91 108
EN-DATAa.s. Dcefind spol. ZCE (100 %) 6 -
CEZ,a.s. 2984 -
CEPS, a.s. Pridruzend dcefina spol. CEZ,a.s. 858 -
CEZneta.s. Dcefina spol. CEZ,a.s. (100 %) 1159 -
150810 119927

Zavazky vici spriznénym osobdm k 31. prosinci ¢inily (v tis. K¢):
Spole¢nost Vztah 2003 2002
Zapadoceskd energetika, a.s. Akcionar 4 4784
Jihoceska energetika, a.s. Akcionar 1808 5046
Severomoravska energetika, a.s. Akcionaf 1991 6253
Jihomoravskd energetika, a.s. Akciondf 1973 5553
Severoceskd energetika, a.s. Akciondf 2201 6113
Prazska energetika, a.s. Akciondr 496 1069
RWE Com Geschéftsfiihrungs - GmbH Akciondr - 61
Stfedoceskd energetickd, a.s. Dcefinaspol. CEZ, a.s. (97,72 %) 898 -
Vychodoceska energetika, a.s. Dcefind spol. CEZ, a.s. (98,62 %) 1033 -
TeplarnaTabora.s. Dcefina spol.JCE (51 %) 13 -
Energetické Centrums.r.o. Dcefind spol.JCE (51 %) 1 -
Energetika Vitkovice, a.s. Dcefind spol. SME (100 %) 60 56
SINIT Dcefind spol. SME (100 %) 40 51
CEPS, a.s. Pridruzend dcefina spol. CEZ,a.s. 178 -
CEZnet a.s. Dcefind spol. CEZ,a.s. (100 %) 65 -
10761 29986
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Vroce 2003 ani v roce 2002 nedoslo k transakcim se cleny predstavenstva spolecnosti. Spolecnost neposkytla za uvedend obdobi zadné

zdaruky za spiiznéné subjekty.

Spolecnost md pijcky od spiiznénych osob (vizodstavec7).
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Ucetni zavérka byla pripravena na zikladé predpokladu, Ze spole¢nost bude pokracovat ve svém ptisobent i v nésledujicim roce a bude
schopna realizovat sva aktiva a dostdt svym zdvazkm v ramci bézné ¢innosti. Spolecnost plné vycerpala své ptjcky. Vedeni spolecnosti
se domniva, Ze spolecnost ma piistup k dostatecnym financnim zdrojiim, které jT umozni pokracovat ve svém pilsobeni i v nasledujicim
roce. PrestozZe spolecnost dosud neziskala formalni pisemny souhlas od véfiteld, jako soucast fizeni financénich tokd vedent spolecnosti

pldnuje minimalné do roku 2005 odlozit splatku dvou akcionatskych pljcek, které jsou v soucasné dobé po splatnosti, v celkové vysi

88 620 tis. K¢. Uvedené pljckyjsou klasifikovany v rdmci kratkodobych Gvérd.

Ucetni zavérka neobsahuje zddné tipravy, které by bylo nutno provést v piipadé, ze by spole¢nost nebyla schopna odsouhlasit odlozent

splatnostiakcionatskych pijcek, nebov ptipadé, Ze skutecné finanéni naroky spolecnosti prevysi planované.

NiZze uvedena tabulka shrnuje rozdily kumulované ztrdty a Cisté ztraty mezi konsolidovanou statutdrni dcetni zavérkou spolecnosti

a Mezindrodnimi standardy pro finanénivykaznictvi (IFRS) (vtis. K¢):

2003 2002
Kumulovand ztrdta podle statutarni Gcetnizavérky na konci obdobi -2862737 -2075558
Upravy pozadovanéIFRS:
0Oddctovani nerealizovanych kurzovych rozdild - -
Oddctovaniodlozeného dafiového zavazku -73 68
IFRS kumulovana ztrata na konci obdobi -2862810 -2075490
(ista ztrata podle statutarnich vykazt -787 247 -718829
Upravy pozadovanéIFRS:
Oddctovani nerealizovanych kurzovych rozdild - -1638
Oddctovaniodlozeného dafiového zavazku -73 68
Ostatni - -
Cista ztrata podle IFRS -787320 -720399
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UcCetni zaverka
a vyrok auditora

Vyrokauditora
Predstavenstvu spolecnostiAliatela.s.:

Oveérili jsme Gcetni zavérku spolecnosti Aliatel a.s., k 31. prosinci 2003 v souladu se zakonem ¢. 254/2000 Sb., o auditorech,
a s auditorskymi smérnicemi vydanymi Komorou auditori CR. N&§ audit zahrnoval ovéfeni informaci prokazujicich Gdaje Géetnf zavérky
a lcetnich postupl a odhadl pouzitych vedenim pfi jejim sestaveni. Nase auditorské postupy byly provedeny vybérovym zplisobem

s ohledem navyznamnostvykazovanych skute¢nosti.

Vedeni spolecnosti je odpovédné za sestavent Gcetni zdvérky a za vedent Géetnictvi tak, aby Géetni zdvérka sestavend na jeho zakladé
podavala vérnya poctivy obraz majetku, zavazk, vlastniho kapitdlu, vysledku hospodatenia finanénisituace spolecnosti. Nasi odpovédnosti

jevyjadfitndzorna Gcetnizavérkujako celek nazakladé ovéreniprovedenéhovsouladu s timto zékonema s auditorskymi smérnicemi.

Podle naseho ndzoru dcetni zavérka ve vSech vyznamnych souvislostech vérné a poctivé zobrazuje majetek, zavazky, vlastni kapital
a financnisituaci spolecnostiAliatela.s., k 31. prosinci 2003 a vysledkyjejiho hospodareniza rok 2003 v souladu se zdkonem ¢. 563/1991 Sh.,

o licetnictvi, a s pfislusnymi predpisy.

Aniz bychom vyjadfovali vyhradu, chtéli bychom upozornit na skutecnost, ze tcetni zdvérka byla ptipravena na zakladé predpokladu,
ze spolecnost bude pokracovat ve svém plisobeniiv nasledujicim roce. Spolecnost vykazuje ztratu za rok 2003 ve vysi 791 641 tis. K¢ a dale,
k 31. prosinci 2003, neuhrazené ztraty minulych let prevysuji polovinu zakladniho kapitalu o 1 231 142 tis. K¢. Tato skutecnost a dalsi
faktory uvedené v odstavci 21 piilohy naznacuji, Ze spolecnost nemusi byt schopna dostat svym zavazkim v obdobi do dvanacti mésic
od data prilozené tcetni zavérky a pokracovat ve své ¢innosti. Plany vedent spolecnosti k této skutecnosti jsou popsany v odstavci 21

prilohy. U¢etni zavérka neobsahuje zadné tipravy, které by mohly vyplyvat z této nejistoty.

Ovérili jsme také dcetni zavérky k 31. prosinci 2002 a 2001 a nase zpravy ze dne 14. (inora 2003 a 15. bfezna 2002 obsahovaly vyroky
bez vyhrad.

gmhf

Ernst&Young CR, s.1%b.
osvédcenic. 401

Milan Slavik
auditor, osvédcenic. 708

16. (inora 2004
Praha, Ceska republika
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financni vykazy
ucetni zaverky

Rozvahavplnémrozsahuk 31. prosinci 2003 - aktiva

(vtis. KS)

Minulé Minulé
Bézné dcetniobdobi G¢. obdobi  G¢. obdobfi
2003 2002 2001
Brutto Korekce Netto Netto Netto
AKTIVA CELKEM 5183825 -2020638 3163187 3951624 3402818
A. POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL (] 0 0 0 0
B. DLOUHODOBY MAJETEK 4252311 -1949713 2302598 2990338 2738818
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek 682450 -369521 312929 411416 298432
B. I. 1 Zfizovacivydaje 0 0 0 0 0
2 Nehmotnévysledkyvyzkumuavyvoje 0 0 0 0 0
3 Software 638609 -329923 308686 363618 161728
4 Ocenitelna prdva 41108 -39598 1510 15262 28986
5 Goodwill 0 0 0 0 0
6 Jinydlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 553
7 Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 1580 0 1580 25485 100475
8 Poskytnutézilohy nadlouhodoby nehmotny majetek 1153 0 1153 7051 6690
B. IL Dlouhodoby hmotny majetek 3564343  -1580192 1984151 2573652 2440231
B. II. 1 Pozemky 0 0 0 0 0
2 Stavby 750810 -101436 649374 587 450 258602
3 Samostatné movité véciasoubory movitych véci 2776399  -1478739 1297660 1680654 1314209
4 Péstitelské celkytrvalych porostl 0 0 0 0 0
5 Zakladnistddoataznazvitata 0 0 0 0 0
6 Jinydlouhodobyhmotny majetek 17 -17 0 0 330735
7 Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 33462 0 33462 302209 533110
8 Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek 3655 0 3655 3339 3575
9 Ocenovacirozdil k nabytému majetku 0 0 0 0 0
B. III.  Dlouhodobyfinanénimajetek 5518 0 5518 5270 155
B. III.1 Podilyvovladanychafizenych osobach 5518 0 5518 5270 155
2 Podilyvtcetnichjednotkach pod podstatnymvlivem 0 0 0 0 0
3 Ostatnidlouhodobé cenné papirya podily 0 0 0 0 0

4 PUjckya dvéry ovladanym a fizenym osobdm
alcetnimjednotkdm pod podstatnym vlivem 0 0 0 0 0
5 Jinydlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
6 Porizovany dlouhodobyfinanéni majetek 0 0 0 0 0
7  Poskytnutézdlohy na dlouhodoby finanénimajetek 0 0 0 0 0
C. OBEZNAAKTIVA 923597 -70925 852672 873051 648968
C. L Zasoby 147112 -19491 127621 189989 216537
C. I. 1 Material 147112 -19491 127621 189989 216537
2 Nedokoncend vyrobaa polotovary 0 0 0 0 0
3 Vyrobky 0 0 0 0 0
4 Zvitata 0 0 0 0 0
5 Zbozi 0 0 0 0 0
6 Poskytnuté zalohy nazdsoby 0 0 0 0 0
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Rozvahavplnémrozsahuk 31. prosinci 2003 - aktiva
(vtis. Kg)

Minulé Minulé

Bézné tcetniobdobi G¢. obdobi  G¢. obdobfi

2003 2002 2001

Brutto Korekce Netto Netto Netto

C. IL Dlouhodobé pohledavky 2586 0 2586 870 800

C. II. 1 Pohleddvkyzobchodnichvztaht 2586 0 2586 870 800

2 Pohleddvky za ovladanymia fizenymi osobami 0 0 0 0 0

3 Pohledavky za Gicetnimijednotkami pod podstatnym vlivem 0 0 0 0 0

4 Pohledavkyzaspolecniky, clenydruzstvaaza Gcastnikysdruzeni 0 0 0 0 0

5 Dohadné ticty aktivni (nevyfakturované vynosy) 0 0 0 0 0

6 Jinépohledavky 0 0 0 0 0

7 0dlozenadanové pohledavka 0 0 0 0 0

C. I Kratkodobé pohledavky 489068 -51434 437634 558090 288002

C. III. 1 Pohledavkyzobchodnichvztaht 436338 -51434 384904 466 600 232371

2 Pohleddvky za ovladanymia fizenymi osobami 0 0 0 0 0

3 Pohledavky za Gicetnimijednotkami pod podstatnym vlivem 0 0 0 0 0

4 Pohledavky za spolecniky, cleny druzstva aza tcastniky sdruzeni 0 0 0 0 0

5 Socidlnizabezpeceniazdravotni pojisténi 0 0 0 0 0

6 Stat-danové pohledavky 7989 0 7989 49514 39217

7 Ostatniposkytnuté zalohy 34756 0 34756 38727 12157

8 Dohadné dcty aktivni (nevyfakturované vynosy) 9540 0 9540 1798 3909

9 Jinépohledavky 445 0 445 1451 348

C. Iv. Kratkodoby financni majetek 284831 0 284831 124102 143629

C. IV. 1 Penize 204 0 204 431 1301

2 UE‘tyvbankéch 224627 0 224627 123671 142328

3 Krdtkodobé cenné papirya podily 60000 0 60000 0 0

4 Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0

D. OSTATNIAKTIVA - PRECHODNE UCTY AKTIV 7917 0 7917 88235 15032

D. L Casovérozlisent 7917 0 7917 88235 15032

D. I. 1 Naékladypfistich obdobi 7901 0 7901 12257 14859

2 Komplexninaklady pfistich obdobf 0 0 0 0 0

3 Prjmy pristich obdobi 16 0 16 75978 173
Rozvahavplnérozsahuk 31. prosinci 2003 - pasiva

(vtis. KE)

Bézné Minulé Minulé

G¢.obdobi  (¢.obdobi  dc. obdobi

2003 2002 2001

PASIVA CELKEM 3163187 3951624 3402818

A. VLASTNI KAPITA 405257 1196651 1334461

Al Zakladnikapital 3272120 3272120 2807120

A. I. 1 Zakladnikapital 3272120 2807130 2807120

2 Vlastnfakcieavlastniobchodnipodily (-) 0 0 0

3 Zményzakladniho kapitdlu 0 464990 0

A. II. Kapitalové fondy 339 92 0

A II. 1 Emisniazio 0 0 0

2 Ostatnikapitdlové fondy 0 0 0

3 Ocenovacirozdily z pfecenéni majetku a zavazki 339 92 0

4 Ocenovacirozdily z precenénf pfi pfeméndch 0 0 0
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Rozvahav plnérozsahuk 31. prosinci 2003 - pasiva

(vtis. KS)
Bézné Minulé Minulé
G¢.obdobi  G¢.obdobi (€. obdobi
2003 2002 2001
A TIII.  Rezervnifondy, (nedélitelnyfond)a ostatnifondyzezisku 0 0 0
A III.1 Zékonnyrezervnifond/Nedélitelnyfond 0 0 0
2 Statutarniaostatnifondy 0 0 0
A. IV Vlysledek hospodateni minulych let -2075561  -1356729 -977334
IV. 1 Nerozdélenyzisk minulych let 0 0 0
2 Neuhrazend ztrata minulych let -2075561  -1356729 -977334
A V. Vysledek hospodarenibézného ticetniho obdobi (+/-) -791641 -718832 -495325
B. CIziZDROJE 2732547 2740300 2023296
B. I Rezervy 6122 0 3409
B. I. 1 Rezervypodlezvlastnich prdvnich pfedpist 0 0 0
2 Rezervanadichodyapodobnézavazky 0 0 0
3 Rezervanadanzpfjmu 0 0 0
4 Ostatnirezervy 6122 0 3409
B. IL Dlouhodobé zavazky 1298165 1058165 7
B. II. 1 Zavazkyzobchodnichvztaht 0 0 0
2 Zavazkykovlddanym afizenym osobam 0 0 0
3 Zavazkykdcetnimjednotkam pod podstatnym vlivem 0 0 0
4 Zavazkyke spolecnikiim, clentim druzstva a k Gcastnikdm sdruzent 0 0 0
5 Prijatézalohy 5 5 7
6 Vydanédluhopisy 1298160 1058160 0
7 Sménkykdhradé 0 0 0
8 Dohadné tcty pasivni (Nevyfakturované doddvky) 0 0 0
9 Jinézavazky 0 0 0
10 OdloZenydanovy zavazek 0 0 0
B. III. Kratkodobé zavazky 474200 888075 643120
B. IIl.1 Zavazkyzobchodnichvztahi 197984 515646 421489
2 Zavazkykovlddanym afizenym osobam 0 0 0
3 Zavazkykdcetnimjednotkam pod podstatnym vlivem 0 0 0
4 Zavazky ke spolecnikdm, clentim druzstva a k Gcastnikdm sdruzent 0 7 150
5 Zavazkykzaméstnanciim 10416 13132 9385
6 Zavazkyzesocialniho zabezpeceniazdravotniho pojisténi 7389 8520 6694
7 Stat-danovézavazkyadotace 3315 4405 2741
8 Prijatézalohy 2626 2000 13147
9 Vydanédluhopisy 0 0 0
10 Dohadné dcty pasivni (Nevyfakturované dodavky) 252386 344084 188961
11 Jinézdvazky 84 281 547
B. IV. Bankovni Givéryavypomoci 954060 794060 1376760
B. IV. 1 Bankovnilvérydlouhodobé 840440 705440 0
2 Kratkodobé bankovnidvéry 25000 0 0
3 Krdtkodobéfinanénivypomoci 88620 88620 1376760
C. OSTATNI PASIVA - PRECHODNE UCTY PASIV 25383 14673 45061
C. L Casové rozlisent 25383 14673 45061
C. I. 1 Vydajepiistichobdobi 2524 14673 29056
C. 2 Vlynosy pfistich obdobi 22859 0 16 005
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Vykazziskti a ztratv plnémrozsahu k 31. prosinci 2003
(vtis. Kg)

Bézné Minulé Minulé

G¢.obdobi  G¢.obdobi (€. obdobi

2003 2002 2001

L. Trzbyza prodej zbozi 0 0 0

A. NékladyvynaloZené na prodané zbozi 0 0 0

+ Obchodnimarze 0 0 0

II. Vykony 2806521 2202563 1595978

II. 1 Trzbyzaprodejvlastnichvyrobkiasluzeb 2551471 1852035 1219183

2 Zménastavuzasobvlastnicinnosti 0 0 0

3 Aktivace 255050 350528 376795

B. Vykonovd spotieba 2146887 1861308 1321436

B. 1 Spotfebamateridluaenergie 270429 400891 372171

B. 2 Sluzby 1876458 1460417 949265

+ Pridana hodnota 659 634 341255 274542

C. Osobnindklady 318963 324243 256711

C. 1 Mzdovénaklady 228929 232191 183392

C. 2 0dményclendm organd spolecnostiadruzstva 2879 2834 2975

C. 3 Néklady nasocidlnizabezpecenia zdravotni pojistént 81531 82406 64827

C. 4 Socidlninaklady 5624 6812 5517

D. Danéa poplatky 25086 26357 32595

E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 576495 570748 467075

III.  Trzbyzprodejedlouhodobého majetkuamateridlu 7134 29309 9996

III. 1 Trzbyzprodeje dlouhodobého majetku 3740 28787 9922

2 Trzbyzprodeje materidlu 3394 522 74

F. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 19340 15193 9447

F. 1 Zdstatkovd cena prodanéhodlouhodobého majetku 12838 14663 9391

F. 2 Prodanymaterial 6502 530 56

G. Zména stavu rezerva opravnych poloZekv provoznioblasti

a komplexnich ndklad pfistich obdobi 416184 46397 12898

1v. Ostatniprovoznivynosy 8729 4513 26128

H. Ostatni provozninaklady 38707 39009 11705

V. Prevod provoznich vynosi 0 0 0

L. Prevod provoznich nakladi 0 0 0

* Provoznivysledek hospodareni -719278 -646870 -479765

VL. Trzbyz prodeje cennych papiri a podild 4370 0 0

J. Prodané cenné papirya podily 4370 0 0

VII.  Vynosyzdlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0
VII.1 Vynosyzpodilvovlddanych a fizenych osobdch av dcetnich jednotkach

pod podstatnym vlivem 0 0 0

2 Vynosyzostatnich dlouhodobych cennych papirtia podilli 0 0 0

3 Vynosyzostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0

VIII.  Vynosyzkratkodobého financniho majetku 78 7714 0

K. Néklady z finanéniho majetku 0 0 0

X. Vlynosy z pfecenéni cennych papirtia derivatd 0 0 0
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Vykazziskti a ztratv plnémrozsahu k 31. prosinci 2003
(vtis. &)

Bézné Minulé Minulé

Gc¢.obdobi  G¢.obdobi  dc. obdobi

2003 2002 2001

L. Naklady z precenéni cennych papiriia derivatl 0 0 0
M. Zména stavu rezerva opravnych polozekve financnioblasti 0 -3409 3409
X. Vynosové droky 2765 3338 6324

N. Nékladové droky 79744 83779 8270
XI. Ostatnifinancnivynosy 14845 18944 16823

0. Ostatnifinancninaklady 28301 31790 28361
XII.  Prevodfinancnichvynost 0 0 0

P. Pfevod finanénich ndkladd 0 0 0
* Financnivysledek hospodareni -90357 -82164 -16893

Q. Dai z pfijmi za béZnou Cinnost 0 0 0
Q. 1 -splatnd 0 0 0
Q. 2 -odlozena 0 0 0
** Vysledek hospodareniza béznou ¢innost -809 635 -729034 -496 658
XII.  Mimofddnévynosy 23296 182091 2465

R. Mimoftadné naklady 5302 171889 1132
S. Dani z pfijml zmimoradné Cinnosti 0 0 0
S. 1 -splatna 0 0 0
S. 2 -odlozend 0 0 0
* Mimoradny vysledek hospodareni 17994 10202 1333
Pfevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikiim (+/-) 0 0 0

***  \lysledek hospodareniza ticetni obdobi (+/-) -791641 -718832 -495325
Vysledek hospodareni pred zdanénim -791641 -718832 -495325
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Prehled o penéZnich tocich k 31. prosinci 2003

(vtis. KS)
Bézné Minulé Minulé
G¢.obdobi  (¢.obdobi  dc. obdobi
2003 2002 2001
Penéznitokyz provozni cinnosti
iz Vysledek hospodareniza béznou cinnost bezzdanéni (+/-) -809 635 -729034 -496 658
A1 Upravy o nepenéznioperace 1085748 705704 571583
A. 1. 1. Odpisystélychaktiv, pohledavekaopravné polozky k nabytému majetku 583487 570748 467075
A. 1. 2. Zménastavuopravnych polozek 410062 72048 107 366
A. 1. 3. Zménastavurezerv 6122 -3409 -4273
A. 1. 4. Kurzovérozdily 0 0 0
A. 1. 5. (Zisk)/ztratazprodejestdlych aktiv 9098 -14124 -530
A. 1. 6. Urokovénakladyavynosy 76979 80441 1945
A. 1. 7. OstatninepenéZnioperace
(napf. precenénina redlnou hodnotu do HY, pfijaté dividendy) 0 0 0
A Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim, zménami pracovniho
kapitalu, placenymi tiroky a mimoradnymi polozkami 276113 -23330 74925
A 2. Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitdlu -101516  -1444029 -147721
A. 2. 1. Zménastavuzdsob 67735 26548 -60866
A. 2. 2. Zménastavuobchodnich pohledavek 63673 -256 867 -60791
A. 2. 3. Zménastavuostatnich pohledaveka prechodnych Gctd aktiv 119078 -15402 3670
A. 2. 4. Zménastavuobchodnichzdvazki -317662 94157 207100
A. 2. 5. Zménastavuostatnichzavazki, kratkodobych tvérta prechodnych dcti pasiv -34340  -1292465 -236834
A ** Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim, placenymi droky
amimoradnymi polozkami 174597 -1467359 -72796
A. 3 Placené droky -108 147 -102 184 -8270
A. 4 Placenédané 0 0 0
A. 5 PHjmya vydaje spojené s mimoradnymi polozkami 17994 10294 1545
A ***  (istjpenéznitokzprovozni¢innosti 84444  -1559249 -79521
Penéznitoky zinvesticni cinnosti
B. 1. Vlydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -309590 -836931  -1387993
B. 2 Prjmyz prodeje stalych aktiv 8110 28787 9922
B. 3 Prijaté troky 2765 3338 6324
B. 4 Prijaté dividendy 0 0 0
B ***  (istypenéznitokvztahujicise kinvestiéni éinnosti -298715 -804806 -1371747
Penéznitokyzfinancni cinnosti
C. 1. Zména stavu dlouhodobych zavazkiia dvéra 375000 1763598 -2
C. 2. 1. Dopadyzménzakladniho kapitdlu kapitdluna penézniprostfedky 0 465000 1496970
C. 2. 2. Vyplacenédividendynebo podily nazisku 0 0 0
C. 2. 3. Dopadostatnichzménvlastniho kapitdlu na penézniprostredky 0 115930 0
C *** (istypenéznitokvztahujicise kfinanéni éinnosti 375000 2344528 1496968
F. Cisté zvysent, resp. snizeni penéznich prostredkii 160729 -19527 45700
P. Stav penéznich prostiedkii a penéznich ekvivalentiina zacatku tcetniho obdobi 124102 143629 97929
R. Stav penéznich prostfedki a penéznich ekvivalent na konci ticetniho obdobi 284831 124102 143629

44



UCETNI ZAVERKA

priloha

k UCetni zaverce

1. Popis spolecnosti

Aliatela.s. (dalejen ,spolecnost”) je pravnicka osoba, akciova spolecnost, kterd vznikla dne 13. 5. 1996 a sidli v Praze 8, Sokolovskd 86,
Ceska republika, ICO 61058904. Hlavnim predmétem jeji cinnosti je poskytovani telekomunikaénich sluzeb a zfizovani, montaz a Gidrzba

telekomunikacnich zafizen.

Vroce 2003 provedla spolecnost nasledujicivyznamné zményv zapisu do obchodniho rejstiiku:

- Dne 28.7.2003 bylo na zékladé rozhodnuti fddné valné hromady ze dne 27. 9. 2002 zapsano zvyseni zékladniho kapitalu spolecnosti

0464990 tis. KE.

-V pribéhu roku byly zapsany viechny personalni zmény ve statutdrnich orgdnech spolecnosti s vyjimkou odstoupeni JUDr. Romana
Hodosiho zfunkce ¢lena dozoréiradyajmenovaniIng. Karla Dietricha - Nespésného do funkce clena dozoréirady.

Osoby podilejici se nazakladnim kapitalu:

Ndzev pravnické osoby Sidlo Podil (vtis. K¢) Podil (%)
Jihoceska energetika, a.s. Ceské Budé&jovice, Lannova 16 338110 10,33
Jihomoravskd energetika, a.s. Brno, Lidicka 36 338130 10,33
Prazska energetika, a.s. Praha 10, NaHroudé 19 305400 9,33
Severomoravskd energetika, a.s. Ostrava, 28. fijna 152 338120 10,33
Severoceskd energetika, a.s. Décin, Teplicka 8 305390 9,33
Zapadoceska energetika, a.s. Plzeni, Guldenerova 19 338120 10,33
RWE Com Geschaftsfiihrungs-GmbH Gutenbergstrasse 3, Essen, Spolkova republika Némecko 1308850 40,00
Celkem 3272120 100,00

Spolecnost nemd uzavienou ovlddaci smlouvu s ovlddajici osobou, spolecnosti RWE Com Geschaftsfiihrungs-GmbH. Spolecnost je soucasti

jejiho konsolidacniho celku.

Vzhledem ke skutecnosti, ze CEZ, a.s., skrze vlastnictvi spoleénosti Severomoravska energetika, a.s., Severoceska energetika, a.s.
a Zdpadoceska energetika, a.s., od 1. 4. 2003 efektivné ovlddd 30% podil ve spolecnosti, stala se spolecnost soucasti konsolidacniho
celku ,Skupina CEZ“jako pridruzeny podnik.

Clenové statutarnich adozoréich organiik 31. 12. 2003:

Predstavenstvo

Predseda: Ing.JosefHavel
Mistopfedseda: SusanneKiippers
Clen: Engelbert Halm

Clen: Ing.Jan Saska

Clen: Bernhard Fanger
Clen: Ing. Vaclav Culik
Dozorcirada

Predseda: Ing. Stanislav Peleska
Clen: Dr. Thomas Riemann
Clen: Ing.JanVeskrna
Clen: Ing. Karel Dietrich - Nespésny
Clen: Ing. PetrKroupa

Clen: Ing.JaroslavVostarek
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2.Zakladnivychodiska pro vypracovani icetni zavérky

PriloZend Gcetnizavérka byla pfipravena podle zdkona o déetnictvi, postupti Gctovani pro podnikatele a podle vyhlasky, kterou se upravuji
néktera ustanovenizdkona o Gicetnictvi pro Gcetnijednotky, které jsou podnikateli G¢tujicimiv soustavé podvojného déetnictvi, ve znéni
platném prorok2003,2002a2001.

2.1 Srovnatelnost tdaju
V souvislosti se zménami zakona o Gcetnictvi a postupdl Gétovani doslo v roce 2003 ke zménam ve formé vykazovani nékterych polozek
rozvahy, vykazu ziskd a ztraty a prehledu o penéznich tocich. Z tohoto diivodu byly upraveny nékteré ztstatky minulych dGcetnich obdobt

tak, aby bylyv pfiloZené Gicetnizdvérce plné srovnatelné.

3.0becné ticetni zasady
Zplsoby ocenovant, které spolecnost pouzivala pfi sestaventcetnizavérky za rok 2003, 2002 a 2001 jsou nasledujici:

3.1 Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se oceriujev pofizovacich cendch, které obsahuji cenu pofizenia naklady s pofizenim souvisejici.

Drobny dlouhodoby nehmotny majetek (od 10 do 60 tis. K¢) se odepisuje linedrnim zpisobem podle doby Zivotnosti, nejdéle vak po dobu
Ctyr let.

Drobny nehmotny majetek (od 3 do 10 tis. K¢) je Gictovan piimo do naklad(ia evidovan na podrozvahovém dctu.

Néklady na technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku presahujici 60 tis. K¢ za Gcetni obdobi zvysuji jeho pofizovaci
cenu.

3.2 Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se ocefuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady na dopravu, clo a dalsi naklady
s pofizenim souvisejici.

Drobny dlouhodoby hmotny majetek (od 10 do 40 tis. KC) se odepisuje linedrnim zpisobem podle doby Zivotnosti stanovené ve vnitini
smérnici, nejdéle vsak po dobu deseti let.

Drobny hmotny majetek (od 3 do 10tis. K¢) je Gictovdn piimo do ndklad a evidovan na podrozvahovém Gictu.

Néklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku presahujici 40 tis. K¢ za Géetni obdobi zvysuji jeho pofizovaci cenu.
BéZné opravya (drzba se Gctujido nakladu.

V piipadé, ze zlstatkova hodnota dlouhodobého hmotného majetku presahuje jeho odhadovanou uzitnou hodnotu, je k takovému
majetku vytvorena opravnd polozka.

Odpisovani
Odpisy jsou stanoveny na zakladé pofizovaci ceny, Gcelu pouZiti a predpokladané doby Zivotnosti. Predpoklddand doba Zivotnosti

je stanovenatakto:
Pocet let
Budovy, stavby 10-30letnebo podobutrvanindjemnismlouvy utech.zhodnoceninajatych staveb
Stroje, ptistrojea zatizent 2-15
Dopravni prostiedky 4
Inventar 4-8

Jinydlouhodoby hmotny majetek  2-4

46

Vroce 2003 spolecnost rozhodla 0 zméné dcetnich odpisovych sazeb hmotného majetku pouzivaného k 31. 12. 2002 a nové zafazovaného
majetku pocinaje 1. 1. 2003. Zménou byla tiprava doby odpisovanize 4 na 6 az 8 let, u vybranych skupin majetku zkrdceniz 15 letna 12az 8 let.
U majetku v pouzivani byl prepocet ro¢niho odpisu proveden ze ziistatkovych cen k 1. 1. 2003 s ohledem na zbyvajici dobu Zivotnosti. Nové
zafazovany majetek byljiz zafazovan se zménénymi odpisovymi sazbami.
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3.3 Financnimajetek
Kratkodoby finanéni majetek tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich Gctech, ptipadné depozitni sménky. Depozitni sménky jsou

Dlouhodoby finanéni majetek tvori majetkové dcasti.

K31.12.2003 a 2002 sejednotlivé slozky financniho majetku precenuji nize uvedenym zptisobem:

- Cenné papiry kobchodovénireadlnouhodnotou.Zména redlné hodnoty se Gctuje do ndklad(inebo vynosda.

- Majetkové ticasti se ocefiuji redlnou hodnotou, v piipadé zahranicnich tcasti téz kurzem CNB platnym k 31. 12. Precenénf se tctuje
do vlastniho kapitdlujako ocenovacirozdily z pfecenéni majetku a zavazka.

Redlna hodnota predstavuje trzni hodnotu, kterd je vyhlaSena na tuzemské ¢i zahraniéni burze, piipadné ocenénf kvalifikovanym odhadem
nebo posudkem znalce, neni-litrznihodnota k dispozici.

3.4 Zasoby
Nakupované zdsoby jsou ocenény skutecnymi pofizovacimi cenami s pouzitim vdzeného aritmetického priméru. Pofizovaci cena zasob
zahrnuje naklady najejich pofizenivcetné nakladi s pofizenim souvisejicich (naklady na prepravu, clo, provize, atd.).

Ocenénizdsob se snizuje pomociopravnych polozek, d¢tovanych navrub nakladd, najejich realizacnihodnotu.

3.5 Pohledavky
Pohledavky se ocenujijmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje pomoci opravnych polozek, tctovanych navrub
nakladd, najejich realizaénfhodnotu.

3.6 Vlastnikapital

Zakladnf kapital spolecnosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstiiku méstského soudu. Pfipadné zvyseni nebo sniZeni zdkladniho
kapitdlu na zékladé rozhodnutivalné hromady, které nebylo k rozvahovému dni zaregistrovano, se vykazuje jako Zmény zdkladniho kapitalu.
Vklady presahujicizékladnikapitdlse vykazujijako emisnidzio.

Rezervnifond se tvoriz Cistého zisku, a to ve vwysi 20 %z Cistého zisku v prvnim roce, kdy spole¢nost poprvé doséhla zisku, a vdalsich letech
ve wsi 5%z Cistého ziskuaz do vyse 20 % zdkladniho kapitalu. Takto vytvotené zdroje se mohou pouzitjen k ihradé ztraty.

3.7 Cizizdroje
Spolecnost vytvaii zakonné rezervy ve smyslu zakona o rezervach a rezervy na ztrdty a rizika v pfipadech, kdy lze s vysokou mirou
pravdépodobnosti stanovittitul, vySia termin plnénipfi dodrzenivécné a casové souvislosti.

Dlouhodobéi kratkodobé zdvazky se vykazujivejmenovitych hodnotéch.
Kratkodobé a dlouhodobé Gvéry se vykazuji ve jmenovité hodnoté. Za kratkodoby dvér se povazuje i cast dlouhodobych dvérd, kterd je
splatnd dojednoho roku od rozvahového dne.

3.8 Devizové operace
Majetek a zdvazky pofizené v cizi méné se ocenuji v ¢eskych korundch v kurzu platném ke dni jejich vzniku. Ke konci roku byly ocenény
kurzem vyhlasenym Ceskou narodnibankou platnym k 31. 12.

Realizované kurzové zisky a ztraty se (ictujido vynosd, resp. naklad bézného roku. Nerealizované kurzové zisky a ztratyjsou od roku 2002
rovnéz soucdstivynosa, resp. nakladl. Vroce 2001 se tyto zisky a ztraty do ndkladd, resp. vynosti nezahrnovaly, dokud nedoslo k vybéru
nebo platbé prislusné ¢astky a vykazovaly se v ostatnich pasivech, resp. aktivech. K nerealizované kurzové ztraté vykazané v aktivech
se vytvarela rezerva ve vysi této ztraty navrub nakladd.
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3.9 Uctovani naklad(iavynosii
Vynosya naklady se Gctuji casové rozlisené, tj. do obdobf, s nimz vécnéi casové souviseji.

Spole¢nost Gictuje na vrub nakladi tvorbu rezerva opravnych polozZek na krytivsech rizik, ztrata znehodnocent, kterdjsou ke dni sestavent
Gcetnizavérkyzndma.

3.10 Danzpfiijmi

Néklad na dan z pfijmU se pocitd za pomoci platné dariové sazby z Gcetniho zisku zvySeného nebo snizeného o trvale nebo docasné danoveé
neuznatelné naklady a nezdanované vynosy (napf. tvorba a zdctovani ostatnich rezerv a opravnych polozek, naklady na reprezentaci,
rozdil mezi Gi¢etnimia danovymi odpisyatd.).

Odlozend dariovd povinnost odrdzi dafiovy dopad pfechodnych rozdild mezi zGstatkovymi cenami aktiv a pasiv z hlediska dcetnictvi
a stanovenizakladu danéz piijmus pfihlédnutim k obdobf realizace.

4.Dlouhodoby majetek
4.1 Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢)
PORIZOVACICENA
Pocatecni Konecny
zlistatek Prirdstky Vyrazeni Prevody zlistatek
Software 543706 - -935 95838 638609
Ocenitelnd prava 41534 - -426 - 41108
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 25485 60185 - -84090 1580
Zalohy nanedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 7051 5850 - -11748 1153
Celkem 2003 617776 66035 -1361 - 682450
Celkem 2002 393253 324998 - -100475 617776
Celkem 2001 256759 321940 - -185443 393253

Souhrnnd vyse drobného nehmotného majetku neuvedeného v rozvaze ¢ini v pofizovacich cendch k 31. 12. 2003, resp. 2002 a 2001,
121 tisKE, resp. 241 tis. K¢, a 230 tis. KE.

OPRAVKY

Pocatecni Koneény Opravné Ucetni

zlistatek Prirtistky Vyfazeni zlistatek polozky hodnota
Software 180088 95379 -868 274599 55324 308686
Ocenitelnd prava 26272 13709 -383 39598 - 1510
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek - - - - - 1580
Zalohy na nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek - - - - - 1153
Celkem 2003 206360 109088 -1251 314197 55324 312929
Celkem 2002 94821 111539 - 206360 - 411416
Celkem 2001 36840 57993 -12 94821 - 298432
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Spolecnost provedla v roce 2003 analyzu porovnavajici ziistatkovou hodnotu dlouhodobého majetku a jeho odhadovanou uzitnou
hodnotu. Pro odhad uzitné hodnoty byla pouzita metoda diskontovanych budoucich penéznich toki z provozni ¢innosti, vychazejicich
ze schvaleného pldnu spolecnosti na roky 2004 az 2009. Na zékladé provedené analyzy spolecnost vytvofila opravnou polozku dosahujici
celkové vyse 406 114 tis. K¢, zniz 55 324 tis. KC pripadd na software.
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4.2 Dlouhodoby hmotny majetek (vtis. K¢)

PORIZOVACI CENA

Pocatecni Konecny

zlistatek Prirtstky Vyfazeni Prevody zlistatek
Stavby * 647172 - -1882 105520 750810
Stroje, pfistrojeazarizeni 2535731 - -301841 478344 2712234
Dopravni prostredky 68265 - -7329 655 61591
Inventar 2257 - - 317 2574
Jinydlouhodoby hmotny majetek * 17 - - - 17
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 302209 315056 - -583803 33462
Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek 3339 1349 - -1033 3655
Celkem 2003 3558990 316405 -311052 - 3564343
Celkem 2002 3130336 1217786 -315921 -473211 3558990
Celkem 2001 1934619 3479944 -375159 -1909068 3130336

Poznamka: *) kategorie Stavby a Jiny dlouhodoby hmotny majetek byly v letech 2000 a 2001 prepocteny na metodiku vykazovanivroce 2002 a 2003
za (icelem zajistént srovnatelnosti. V minulych letech bylo technické zhodnoceni najatych staveb vykazovéno jako Jiny dlouhodoby hmotny majetek.
0d roku 2002jev kategorii Stavby.

Prirdstky a Gbytky majetku neodpovidaji obratdm pfislusnych Gctliv hlavni knize. Tyto obraty obsahuji mimo skutecné piiriistky, tzn. pofizeni
koupf, aktivace a vyrazenf, také castky plynouciz oprav Gctovdni, predctovani mezi Gcty apod. Tyto transfery majivliv na stav obratii stran
Gctd hlavniknihyajsoudany moznostmiuzivaného dcetniho systému.

Souhrnnd vyse drobného hmotného majetku neuvedeného v rozvaze ¢ini v pofizovacich cendch k 31. 12. 2003, resp. 2002 a 2001,
78 922 tis. K¢, resp. 56 723 tis. KEa 19 764 tis. K¢.

OPRAVKY

Pocatecni Konecny Opravné Ucetni

zlistatek Odpisy Vyrazeni zlistatek polozky hodnota
Stavby 59722 42927 -1213 101436 - 649374
Stroje, ptistrojeazatizent 894002 350376  -156365 1088013 350790 1273431
Dopravni prostiedky 30603 13540 -5487 38656 - 22935
Inventdr 994 286 - 1280 - 1294
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 17 - - 17 - -
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek - - - - - 33462
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek - - - - - 3655
Celkem 2003 985338 407129 -163065 1229402 350790 1984151
Celkem 2002 690105 611154 -315921 985338 - 2573652
Celkem 2001 327544 411673 -49112 690105 - 2440231
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Spolecnost provedla v roce 2003 analyzu porovnavajici zlistatkovou hodnotu dlouhodobého majetku a jeho odhadovanou uzitnou hodnotu.
Pro odhad uzitné hodnoty byla pouzita metoda diskontovanych budoucich penéznich tokii z provozni innosti, vychazejicich ze schvaleného
plénu spolecnosti na roky 2004 az 2009. Na zdkladé provedené analyzy spolecnost vytvorila opravnou polozku dosahujici celkové vyse
406 114 tis. K¢, zniz 350 790 tis. K¢ ptipadad na Stroje, piistrojea zafizent.
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4.3 Dlouhodoby financni majetek (v tis. K¢)

Podilové cenné papirya vklady v podnicich s rozhodujicim vlivem predstavuii investice ve spolecnosti Aliatel Slovakia s.r.o. Udaje rozvahy
byly prepocteny kurzem Ceské narodnf banky platnym k 31. 12. 2003, tidaje vykazu zisku a ztraty byly prepocteny primérnym ro¢nim
kurzem dle Ceské narodnibanky platnym pro SKK (vtis. KE):

2003 2002 2001
Podilv% 100 100 100
Aktiva celkem 14528 9445 155
Vlastnikapital 10028 5275 155
Zakladnfikapitala kapit. fondy 5516 5263 155
Fondy ze zisku 8 7 -
Nerozdéleny zisk minulych let 5 - -
Zisk bézného roku 4394 5 -
Cena pofizenipodilu 5518 5270 155
Nomindlnihodnota podilu 5518 5270 155
Vnitinihodnota podilu 10028 5275 155

Finanéniinformace o spolecnosti Aliatel Slovakias.r.o. byly ziskany zauditorem ovérené Gicetni zavérky.

5.Zasoby

Ocenéni nepotiebnych, zastaralych a nepohyblivych zasob se sniZuje na prodejni cenu prostfednictvim dGctu opravnych polozek, ktery se
v priloZené rozvaze vykazuje ve sloupci korekce. Opravna polozka byla stanovena vedenim spolecnosti na zdkladé vysledku inventarizace
zasob (vizodstavec7).

6. Pohledavky

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovény za pochybné, byly v roce 2003, resp. 2002 a 2001, vytvoteny opravné polozky na zakladé
inventarizace pohleddvekaz hlediskajejich casové struktury (vizodstavec7).

Pohledavky po Lhiité splatnostivice nez 180 dnik 31. 12. 2003, resp. 2002 a 2001, Cinily 44 273 tis. K¢, resp. 35 640tis. K¢a 6 008 tis. KE.

K 31. 12. 2003, resp. 2002 a 2001 méla spolecnost dlouhodobé pohledavky ve vysi 2 586 tis. K¢, resp. 870 tis. K¢ a 800 tis. K¢. Jednd se
o pohledavky z titulu dlouhodobych zaloh na sluzby poskytované spolecnosti Eurotel a na ndjemné za nebytové prostory potfebné
pro umisténitechnologiea pro skladové prostory firmy. Zalohy budou ziictovany v okamziku ukonceni poskytovani pfislusnych sluzeb.

Pohleddvky za sptiznénymi osobami (vizodstavec 19).

7.0pravné polozky

Opravné polozky vyjadfuji pfechodné snizeni hodnoty aktiv (uvedenych v odstavci4, 5a6).

Zmény na tctech opravnych polozek (v tis. K¢):

Tvorba  Zdctovani Tvorba  Zdctovani

Zlstatek opravné opravné ZUstatek opravné opravné Zlstatek
Opravné polozky k: k31.12.2001 polozky polozky k31.12.2002 polozky polozky k31.12.2003
dlouhodobému majetku - - - - 406114 - 406114
zdsobam 1099 24858 -1099 24858 19491 -24858 19491
pohledavkam - zékonné 1144 13122 -2538 11728 13277 -11871 13134
pohledavkam - ostatni 18337 34075 -22021 30391 38580 -30671 38300
Celkem 20580 72055 -25658 66977 477 462 -67 400 477039
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Zakonné opravné polozky se tvofiv souladu se zdkonem o rezervach.
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8. 0Ostatni aktiva

Néklady pfistich obdobi jsou tvoteny pfedevsim casovym rozlisenim nakladd spojenych s ndjmem nebytovych prostor pro umisténi
technologického zafizeni spolecnosti, ndkladd na pojisténi technologie a majetku spolecnosti a nakladt spojenych s ddrzbou softwarowyich
systémi. Druhou vyznamnou polozkouje casové rozlisent nakladti za pridéleni kmitocttia pridéleni éisel Ceskym telekomunikacnim Giradem.

Prjmy piistich obdobik 31. 12. 2002 predstavujizejména casové rozliseni plnéni pojistovny za Skody zplisobené zaplavami v srpnu 2002.

9. Vlastni kapital
Zakladnikapitalspolecnostise sklddd z327 212 ks zaknihovanych a neobchodovatelnych akciinajméno s nominalnihodnotou 10 tis. K¢.

V roce 2003, resp. 2002 a 2001, doslo k ndsledujicim zméndm dctli viastniho kapitdlu (vtis. K¢):

Zistatek Zistatek Zistatek

k31.12.2001 Zvyseni Snizeni k31.12.2002 Zvyseni Snizeni k 31.12.2003

Pocetakcif 280712 46500 - 327212 - - 327212
Zakladnfkapital 2807120 10 - 2807130 464990 - 3272120
Zmény zakladniho kapitdlu - - - 464990 - -464990 -
Emisniazio - 115930 -115930 - - = =
Rozdily z pfecenénimajetku a zavazk - 92 - 92 247 - 339
Neuhrazena ztrdta minulych let -977334  -495325 115930 -1356729  -718832 - -2075561

Radna valna hromada rozhodla dne 27. 9. 2002 o navyseni zakladniho kapitalu spolecnosti 0 46 499 ks akcii s nominalni hodnotou 10 000 K&,
tedy 0 464 990 tis. K¢. Toto rozhodnuti bylo zapsano do obchodniho rejstfiku 6. 12. 2002. Zakladnf kapital byl splacen formou zdpoctu
s nesplacenou ¢astiakciondfskych pljcekv prosinci 2002. Zapis zvySenizakladniho kapitdlu byl proveden v éervenci 2003 (viz odst. 1).

Rozdily z precenéni majetku a zavazki vznikly z divodu prepoctu dlouhodobého finanéniho majetku - podilu ve spolecnosti Aliatel
Slovakias.r.o. (vizodst. 4.3).

Na zakladé rozhodnutivalnych hromad spolecnosti konanych dne 10. 4. 2003, resp. 12. 6. 2002 byly prevedeny ztraty spolecnosti za rok
2002, resp. 2001 ve vysi 718 832 tis. K¢, resp. 495 325 tis. KEdo neuhrazenych ztrat minulych let.

10. Rezervy
Zmény na (ctech rezerv (v tis. K¢):

Zlstatek Tvorba  Zdctovani Zlstatek Tvorba Zactovant Zlstatek
Rezervy k31.12.2001 rezerv rezerv  k31.12.2002 rezerv rezerv  k31.12.2003
na kurzové ztraty 3409 - -3409 - - - -
ostatni - - - - 6122 - 6122
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Ostatni rezervy jsou vytvoreny za Gcelem pokryti rizik plynoucich ze soudnich sporil a z rizika plynouciho z moznosti predpisu troku
z prodlenf z nesplaceni akcionatskych pljcek spolecnostem Severoceska energetika, a.s. a Prazskd energetika, a.s. Rezervy na rizika
plynouci ze soudnich spor(i byly stanoveny na zakladé analyzy pravniki spolecnosti, rezerva na trok z prodleni u akcionarskych ptjcek
na zakladé vypoctu.

11. Dlouhodobé zavazky

Dne 4. 3. 2003 byla vydana emise dluhopist (ISIN CZ0003501280) v zaknihované podobé na dorucitele s nomindlni hodnotou 10 tis. K¢.
Na trh bylo umisténo 105 816 ks dluhopist. Tato prvnitranse emise byla koupena vybranymi ceskymi vlastniky spolecnosti. Ve druhé transi
bylo na zékladé smlouvy vydano dalSich 24 000 ks dluhopisti. Podle emisnich podminek mdze byt vyddno az 330 000 ks dluhopist.
Dluhopisy nesou pohyblivy drokovy vynos ve vysi PRIBOR + 1,7 % splatny pololetné ajsou splatnévroce 2008. Hlavnim manazerem emise
je firma CONSEQ Finance a administratorem emise je Ceskoslovenska obchodni banka. K 31. 12. 2003 byly umistény dluhopisy v hodnoté
1298 160tis. K¢.
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12. Kratkodobé zavazky
K 31.12. 2003, resp. 2002 a 2001, méla spolecnost kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht po Lhité splatnosti v castce 45 428 tis.K¢,
resp. 153 653 tis. K¢a 13 359 tis. K¢.

Dohadné tcty pasivnik 31. 12. 2003 predstavuji zejména nevyfakturované doddvky a sluzby ve vysi 211 232 tis. K¢, ddle ocekavané droky
z akcionarskych pljcek ve vysi 11 178 tis. K¢ a troky a poplatky, které souviseji s dlouhodobym tvérem a vydanymi dluhopisy ve vysi
29 975 tis. KC. Zavazky ke spfiznénym osobdm (viz odstavec 19).

13. Bankovni tvéry
Bankovnitvéryk31. 12. ¢inily (v tis. K¢):

2003 2002 2001

(astka Castka (astka

Banka Splatnost Celkovy limit Urokova sazba vtis. K¢ vitis. K¢ vtis. K¢
Commerzbank AG 4.3.2008 1320000tis.KE¢  PRIBOR+0,65% 865440 705440 -
CommerzbankAGa Creditanstalt AG 21.3.2001 34000tis. USD LIBOR+0,45% - - 594552
Splatka v ndsledujicim roce -25000 - -594552
Splatkyvdalsich letech 840440 - -

Spolecnost cerpala k 31. 12. 2003 dlouhodoby tGvér od Commerzbank AG, pobocka Praha. Pivodnf limit ¢erpdni ¢ini 1 320 000 tis. KE.
Vlastnici spolecnosti rozhodli, Ze spoleénost nepfekroéi hranici Cerpani ve vysi 865 440 tis. K¢. Uvér je zajistén formou zavazného
patrondtniho prohladsenivydaného firmou RWE Com Geschaftsfiihrungs-GmbH.

Néklady na troky vztahujici se k bankovnim Gvériim cinily za rok 2003, resp. 2002 a 2001, 26 221 tis. K¢, resp. 26 439 tis. K¢ a 9 387 tis. K¢,
z toho bylo kapitalizovano 2 240 tis. K¢, resp. 2 130 tis. KEa 6 985 tis. KE.

Kratkodobé finanénivypomoci od akciondfti (viz odstavec 19).
14. Ostatni pasiva
Vlydaje pfistich obdobf predstavuji zejména casové rozliseni dobropisd k odbératelskym fakturdm, které byly vystaveny po konci bézného

roku, se kterym ¢asové avécné souviseji.

Vlynosy piistich obdobi zahrnuji ¢asové rozliseni instalacnich poplatkd souvisejicich s poskytovdnim sluzeb. Jsou détovany do obdobi,
se kterym vécné a asové souviseji.

15. Dafz prijmu

(vtis. K&) 2003 2002 2001
Ztrdta pred zdanénim -791641 -718832 -495325
Nezdanitelné vynosy -57 066 -19436 -30221
Rozdily mezi Gicetnimi a dafiovymi odpisy 329330 404430 -213382
Neodecitatelné naklady

- Tvorbaopravnych polozek 463638 55248 29239
- Ostatni 69471 133955 27710
Zdanitelny prijem 13732 -144635 -681979
Odecetdanové ztraty zminulych obdobi -13732 - -
Sazbadanézpiijmu 31% 31% 31%
Splatnadan - - -
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Podle zdékona o dani z piijmt mtze spolecnost prevést dafovou ztratu do pfistich sedmi let. Vyse dariové ztraty z let 1997 - 2002, kterd
nebyla v Gcetni zdvérce roku 2003 uplatnéna a bude prevedena do dalSich let, k 31. 12. 2003 ¢inila 2 115 854 tis. K¢. Uvedena celkova
kumulovand ztrata jiz neobsahuje dosud neuplatnéné danové ztraty z roku 1996 ve vysi 4 003 tis. K¢, které bylo mozné naposledy uplatnit
vroce2003.
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V kvétnu roku 2003 vedeni spolecnosti rozhodlo o pozastaveni dariového odpisovani majetku spolecnosti u vybranych skupin majetku.
Rozhodnuti bylo promitnuto jiz v darfiovém pfiznani k dani z pfijmd pravnickych osob za rok 2002. Tato zména jiz nebyla promitnuta
do Prilohy k Gicetni zavérce za rok 2002, do kapitoly 14. Dafi z prijma. Udaje v tabulce uvedené vyse jsou upraveny dle skuteénosti roku
2002.

Spole¢nostvycislila odlozenou dari ndsledovné:

2003 2002 2001
OdlozZend OdloZeny OdloZend Odlozeny Odlozena Odlozeny
danovd danovy danova danovy danovd danovy
Polozky odloZené dané pohledavka zdvazek pohleddvka zdvazek pohleddvka zdvazek
Rozdil mezi Gicetnia dafovou ziistatkovou
cenoudlouhodobého majetku 182442 - 11353 - - -143604
Ostatni pfechodné rozdily:
- OPkpohledavkdm 10798 - 6547 - 5330 -
- OPkzédsobam 5457 - 7706 - 340 -
- OPkdlouhodobému majetku 100175 - - - - -
- Rezervy 1469 - - - 1057 -
- Danovdztratazminulych let 593560 - 661413 - 616576 =
Celkem 893901 - 687019 - 623303 -143 604
Netto 893901 - 687019 - 479699 -

Spolecnost v roce 2002 prerusila dafiové odpisovani majetku u vybranych skupin. Udaje roku 2002 byly opraveny dle skutecnosti zndmé
po vydani Ucetni zavérky za rok 2002.

Zdavodu opatrnosti spolecnost nezadctovala odlozenou dafiovou pohledavku ve vy$i 893 901 tis. K¢.

Polozky vypoctu odloZené dané za rok 2003 mohou byt spolecnosti upraveny v ramci finalizace dafiového pfizndniv souvislosti s upfesnénim
danového planovanispolecnosti. Vtéto souvislosti se mize zménit vyuzitijednotlivych komponent docasnych rozdild, avsak bez vyznamného
dopadu na celkovou vysi odloZené dané.

16. Majetek a zavazky nevykazanévrozvaze

Spole¢nost md zaloZen trvale se obracejici vkladovy Géet u CSOB ve vysi 178 tis. EUR (5 768 tis. KE), ktery vyplyvé z ndjemni smlouvy
uzaviené se spolecnostiZIRKON REAL, spol. sr.o. (ndjemné nebytovych prostorvcetné thrady energiia souvisejicich sluzeb). Disponovani
spolecnostistimto Gictem je omezeno do 1. 10. 2007.

V pribéhu roku 2003 byly v rdmci nabidkovych fizeni spolecnosti slozeny bankovni zaruky. Tyto zaruky byly kratkodobé a byly vsechny
vraceny. Déle byla slozena platebni zaruka v souvislosti s uzavienim smlouvy o poskytovani telekomunikacnich sluzeb se spolecnosti
ERIKA s dobou trvdni6 mésiciive vysi 3500 tis. KE. Tato zdruka skonéiv breznu 2004.

17. Vynosy
Rozpis vynostispolecnosti zbézné cinnosti (v tis. K¢):
2003 2002 2001
Domaci  Zahraniéni Doméci  Zahranicni Domdci  Zahranicni

Sluzby 2250553 300918 1233696 618339 829325 389858
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Vyznamna ¢ast vynosi spolecnosti za rok 2003 (pfiblizné 30%) je generovana 10 hlavnimi zakazniky v odvétvi telekomunikaci. Jednd se
o telekomunikacnioperatory tuzemskéizahranicni.



UCETNI ZAVERKA

18. 0sobni naklady
Rozpis osobnich nakladd (v tis. K¢):
2003 2002 2001

Celkovy pocet Management/ Celkovypocet Management/ Celkovy pocet Management/

zaméstnanci  Ridicipracovnici zaméstnancii  Ridicipracovnici zaméstnanci  Ridicipracovnici
Primérny pocetzaméstnancil 348 7 383 6 319 5
Mzdy 228929 22627 232191 19465 183392 14789
Socialnizabezpeceni 81531 7920 82406 6813 64827 5176
Socialnindklady 5624 138 6812 128 5517 84
0Osobninaklady celkem 316 084 30685 321409 26406 253736 20049

V/ roce 2003, resp. 2002 a 2001, obdrzeli ¢lenové a byvali ¢lenové statutarnich a dozorcich organi odmény v celkové vysi 2 879 tis. K¢,

resp. 2834tis. K€a 2975tis. K¢.

19. Informace o spiiznénych osobach

Vroce 2003, resp. 2002 a 2001, neobdrZeli clenové statutdrnich organt Zadné pdjcky, priznané zaruky, zdlohy anijiné vyhody a nevlastni

zadnéakcie spolecnosti.

Kratkodobé pjcky prijaté odjednotlivych akcionart k 31. 12. Cinily (v tis. K¢):

2003 2002 2001

Nezaplaceny Nezaplaceny Nezaplaceny
Spfiznénd osoba Pdjcka trok Pdjcka trok Pdjcka trok
Zapadoceskd energetika, a.s. - 2710 - 2710 61210 2185
Jihoceska energetika, a.s. - 2293 - 2293 295710 40795
Severomoravska energetika, a.s. - 3489 - 3489 92210 3055
Jihomoravskd energetika, a.s. - 3479 - 3479 92210 2837
Severoceskd energetika, a.s. 44310 10548 44310 7983 87710 2696
Prazska energetika, a.s. 44310 10699 44310 8034 87710 2648
RWE Com Geschaftsfiihrungs-GmbH - 13692 - 13692 660000 49354
Celkem 88620 46910 88620 41680 1376760 103570
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Ptijckyjsou roceny sazbou ve vy&i 140 % diskontnisazby CNB.
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Spolecnost prodava sluzby a zbozi spfiznénym osobdm za béznych trznich podminek. V roce 2003, resp. 2002 a 2001, Cinily trzby
od spiiznénych osob celkem 47 585 tis. K¢, resp. 22 228 tis. K¢ a 9 276 tis. KE. K 31. 12. 2003 doséhly kratkodobé pohledavky viiéi témto

spolecnostem ndsledujicivyse (vtis. K¢):

Spfiznénd osoba 2003 2002 2001
Zapadoceskd energetika, a.s. 498 784 =
Jihoceskd energetika, a.s. 597 611 608
Severomoravskd energetika, a.s. 105 365 250
Jihomoravskd energetika, a.s. 1265 264 -
Severoceskd energetika, a.s. 678 975 171
Stredoceska energeticka, a.s. 62 - -
Vlychodoceska energetika, a.s. 213 - -
Plzeniskd energetika, a.s. 14 120 -
EN-DATAa.s. 156 233 -
ESSs.r.o. 4 - -
CEZneta.s. 9 - -
HELLUXELEKTRAS.r.0. - -
Chodskévodarnya kanalizacea.s. 14 - -
is:energyczecha.s. 137 - -
PRO energo Plzen, spol.sr.o. 5 - -
Union Leasing, a.s. 17 - -
AliatelSlovakias.r.o. 1113 2055 -
Celkem 4891 5407 1029

Spolecnost nakupuje vyrobky a vyuziva sluzeb spiiznénych osob jako béznou soucast obchodni ¢innosti podniku. V roce 2003, resp. 2002
a 2001, cinily ndakupy 175 088 tis. K¢, resp. 126 992 tis. K¢ a 100 865 tis. K¢. K 31. 12. 2003 dosahly kratkodobé zdvazky vici témto

spolecnostem ndsledujicivyse (vtis. K¢):

Spfiznénd osoba 2003 2002 2001
Zapadoceska energetika, a.s. 4 4784 4071
Jihoceska energetika, a.s. 1808 5046 2046
Severomoravskd energetika, a.s. 1991 6253 2103
Jihomoravskd energetika, a.s. 1973 5553 12305
Severoceskd energetika, a.s. 2201 6113 1807
Prazska energetika, a.s. 496 1069 806
Stfedoceskd energetika, a.s. 898 - -
Vychodoceskd energetika, a.s. 1033 - -
RWE Com Geschéftsfiihrungs-GmbH - 61 -
CEPS, a.s. 178 - -
CEZnet, a.s. 65 - -
Energetické centrums.r.o. 1 - -
TepldrnaTébora.s. 13 - -
SINIT, a.s. 40 51 -
Energetika Vitkovice, a.s. 60 56 -
AliatelSlovakias.r.o. 2240 1080 150
Celkem 13001 30066 23288
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UCETNI ZAVERKA

20.Vyznamné polozky ziski a ztrat
Mimofddnévynosy tvoiizejména zaplacené ndhrady od pojistovny na odstranénizadctovanych povodiovych Skod z roku 2002.
Mimofddné ndklady tvoiizejména Skody spojenés povodnémi.

21.Budoucnost spolecnosti

Ucetni zévérka byla pripravena na zakladé predpokladu, 7e spolecnost bude pokracovat ve svém piisobent i v nasledujicim roce a bude
schopna realizovat svd aktiva a dostdt svym zdvazkim v ramci bézné ¢innosti. Spolecnost plné vycerpala své pajcky. Vedeni spole¢nosti
se domniva, Ze spolecnost ma piistup k dostatecnym financnim zdrojim, které ji umozni pokracovat ve svém pisobeni i v nasledujicim
roce. Prestoze spolecnost dosud neziskala formalni pisemny souhlas od véfiteld, jako soucast fizeni financnich tokd vedent spolecnosti
planuje minimdlné do roku 2005 odloZit splatku dvou akciondfskych pijcek, které jsou v soucasné dobé po splatnosti, v celkové vysi
88 620 tis. KE. Uvedené pijckyjsou klasifikovany v ramci kratkodobych finanénich vypomoci.

Ugetn zavérka neobsahuje zadné tipravy, které by bylo nutno provést v piipadé, Ze by spolecnost nebyla schopna odsouhlasit odlozent
splatnostiakcionaiskych pljcek, nebov ptipadé, ze skutecné finanéninaroky spoleénosti prevysi planované.



ZPRAVA 0 VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI O0SOBAMI

zprava o vztazich
mezl propojenymi 0sobam

dle ustanoveni § 66a odst. 9 zdkonac. 513/1991 Sb., obchodnizakonik, v platném znéni
zaticetniobdobiod 1. 1. 2003 do 31. 12. 2003

Zpréavu o vztazich mezi ovladajici a ovlddanou osobou a o vztazich mezi ovlddanou osobou a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou
ovlddajici osobou (tzv. "propojené osoby") zpracovalo predstavenstvo spolecnosti Aliatel a.s. Zprava byla projednana na jedndni
predstavenstva konaném dne 24. 3.2004 a byla schvalena vsemi hlasy clent predstavenstva.

Akciové spoleénost Aliatel a.s., se sidlem Sokolovska 131/86, 186 00 Praha 8, IC: 61058904 méla k poslednimu dni déetniho roku 2003
zdkladni kapitdl ve vysi 3 272 120 000,- K¢, ktery tvofilo 327 212 kusi zaknihovanych akcii na jméno, o jmenovité hodnoté 10 000,- K&
kazda. Akcie spolecnosti drzi sedm akciondri a k poslednimu dni dcetniho roku 2003 byly akcie mezi jednotlivymi akciondfi rozdéleny
takto:

akciondf pocetakcif podilnazakladnim kapitdlu
Prazska energetika, a.s. 30540 9,33340%
Severoceskd energetika, a.s. 30539 9,33309 %
Zapadoceska energetika, a.s. 33812 10,33336%
Jihoceska energetika, a.s. 33811 10,33306 %
Jihomoravskd energetika, a.s. 33813 10,33367 %
Severomoravska energetika, a.s. 33812 10,33336 %
RWE Com Geschéftsfiihrungs - GmbH 130 885 40,00006 %
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Podle ustanovent § 66a odst. 2 zékona €. 513/1991 Sb., obchodni zédkonik, v platném znénf, se ovladajici osobou rozumi osoba, kterd
fakticky nebo pravné vykondvd pfimo nebo nepiimo rozhodujici vliv na fizeni nebo provozovani podniku jiné osoby. Podle ustanoveni
§ 66a odst. 5 se pak md zato, Ze osoba, kterd disponuje alespori 40% hlasovacich prav na urcité osobé, je ovladajici osobou, a Ze osoby
jednajicive shodé, které disponuji alespoi 40 % hlasovacich prav na urcité osobé, jsou ovlddajicimi osobami, neni-li prokazano, ze jind
osoba disponuje stejnym nebo vy$sim mnoZstvim hlasovacich prav.

Osobou, kterd ve smyslu citovaného ustanoveni disponuje alespori 40 % hlasovacich prav na spolecnosti Aliatel a.s., je akcionaif RWE Com
Geschaftsfiihrungs - GmbH se sidlem Gutenbergstrasse 3, 45128 Essen, Spolkova republika Némecko. Z zédnych obecné dostupnych
informaci pfitom nebylo zjisténo, Ze by jiné osobyjednajicive shodé disponovaly stejnym nebo vy3sim mnoZstvim hlasovacich prav.

Mezi spolecnostiAliatela.s. (ovladana osoba) a spolecnosti RWE Com Geschéftsfiihrungs - GmbH (ovlddajici osoba) nebyla uzaviena ovladaci
smlouva.



ZPRAVA O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI

Propojenymi osobami se v souladu s ustanovenim § 66a odst. 9 rozumi osoby ovlddané stejnou ovlddajici osobou. Z informaci poskytnutych
spolecnosti RWE Com Geschaftsfiihrungs - GmbH bylo zjisténo, Ze spole¢nost RWE Com Geschaftsfiihrungs - GmbH jako ovladajici osoba
ovlada ve smyslu ceského pravniho fadu vedle spolecnostiAliatela.s. nasledujici osoby:

1 mysaar.com BetreibergesellschaftVerwaltungs GmbH 100,00 %
Gutenbergstrasse 3, 45128 Essen, Spolkova republika Némecko

2 RWETelliance Finance GmbH 100,00 %
Gutenbergstrasse 3, 45128 Essen, Spolkova republika Némecko

3 VRTelecommunications Geschaftsfiihrungs GmbH 48,75%
Diekstraat7, 25870 Norderfriedrichskoog, Spolkova republika Némecko

4 VRTelecommunications Holding GmbHi.L. 50,00 %
e.onPlatz 1, 40479 Diisseldorf, Spolkova republika Némecko

5 VRTelecommunications Beteiligungsverwaltungs GmbH & Co. KG 48,75%
e.onPlatz 1, 40479 Diisseldorf, Spolkova republika Némecko

5 VRTelecommunications Beteiligungsverwaltungs GmbH 48,75%

e.onPlatz 1, 40479 Diisseldorf, Spolkova republika Némecko
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Zminény jsou pouze takové ovlddané osoby, ve kterych ovlddajici osoba disponuje alespoii 40% obchodnim podilem. Spole¢nost Aliatel a.s.
nedisponuje takovymi informacemi, ze kterych by bylo mozné zjistit piipadné vy3si mnozstvi hlasovacich prdv, nez které odpovidd
obchodnimu podilu, aniinformacemi, ze kterych by vyplyvalojedndnive shodé, které by zakladalo vztah ovlddanivicijednotlivym ovliddanym
osobam. Vtomto seznamu nejsou zahrnuty takové ovladané osoby, u kterych ovlddajici osoba sama nezverejnila vysi obchodniho podilu.

SpolecnostAliatela.s. neuzaviela ve sledovaném ticetnim obdobfs propojenymi osobami zadné smlouvy.

Spole¢nostAliatela.s. neucinilave sledovaném dcetnim obdobiv zdjmu téchto osob zadnéjiné pravni tkony, popt. jind opatfen.

Spolecnost Aliatel a.s. neposkytuje propojenym osobdm zadné sluzby. Spolecnost Aliatel a.s. nema vici propojenym osobdm zadné
kratkodobé ani dlouhodobé pohledévky.

SpolecnostAliatela.s. neodebira od propojenych osob Zadné zboziani sluzby.

Zprdvnich Gkon( s propojenymi osobami nevznikla spolecnosti Aliatela.s. jako ovladané osobé Gjma.

Predstavenstvo spolecnosti Aliatel a.s. prohlasuje, Ze spolecnost Aliatel a.s. jako ovladand osoba nedostala v daném Gcetnim obdobi
od ovlddajicich osob Zadné pokyny, které by byly zpiisobilé privodit ovlddané osobé djmu.

A

Ing. JosefHavel
predseda predstavenstva
Aliatela.s.



Udaje o osobach
odpovednych za vyrocni zpravu

Za obsah vyrocnizpravyjsou odpovédni:
Ing. JosefHavel, predseda predstavenstva spolecnosti Aliatela.s.
Bernhard Fanger, clen pfedstavenstva a generalniteditel spolecnostiAliatela.s.

Cestné prohlaseni
Udaje uvedené ve vyroénf zpravé nebo jeji ¢asti odpovidaji skutecnosti a z4dné podstatné okolnosti, které by mohly ovlivnit presné
a spravné posouzeniemitenta ajim vydanych cennych papird, nebyly opomenuty ci zkresleny.

..
Ing. JosefHavel Bernhard Fanger
predseda predstavenstva Clen predstavenstva
Aliatela.s. ageneralniteditel
Aliatela.s.
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Aliatela.s.

Sokolovskd 131/86, 186 00 Praha 8

recepce-tel.: 225251111, fax: 225251122

kontaktnicentrum -tel.: 225 25 25 25, 800990990, fax: 225 25 15 15

e-mail: mail@aliatel.cz, http://www.aliatel.cz

Regionalnizastoupeni spolecnosti

Praha, Sokolovska 86 (tel.: 225 25 33 66, fax: 225 2533 66)

Brno, Udolni 27 (tel.: 5155011 11, fax: 515 50 12 22)

Ceské Bud&jovice, Cechova 52 (tel.: 387 3110 80, fax: 387 311079)
HradecKrdlové, Nerudova 198 (tel.: 498 50 15 00, fax: 498 50 15 01)
Ostrava, Havlickovo nabrezi 38 (tel.: 597 46 43 35, fax: 597 46 43 36)
Plzen, Husova 71 (tel.: 378 1328 29, fax: 378 1328 30)

Ustinad Labem, Pafizskd 538/19 (tel.: 475 20 11 14, fax: 475 20 11 14)

AliatelSlovakia, s.r. 0.
Ruzovadolinac.6,82108 Bratislava

Slovenskd republika

tel: (+4212) 5022 1544, fax: (+4212) 5022 1547
e-mail: mail@aliatel.sk, http://www.aliatel.sk
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